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คํานิยม 

 
บริษัท ดาว เคมิคอล ประเทศไทย จํากัด ดําเนินธุรกิจเคมีภัณฑในประเทศไทยมายาวนาน

กวา 45 ป ภายใตปณิธานที่เนนนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ เพ่ือชวยใหวิถีชีวิตของผูคนมีคุณภาพและกาวหนาอยางย่ังยืน โดยยึดหลักปฏิบัติ 3 

ประการคือ (1) การใหความสําคัญดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม (2) การพัฒนาเศรษฐกจิ และ 

(3) การใสใจประชาชนและชุมชน (สังคม) รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรทั้งภายในองคกรและบุคลากร

ของประเทศ เพราะเราเชื่อวาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มีคุณภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

เปนฟนเฟองสําคัญในการผลักดันและพัฒนาองคกรและประเทศของเราใหประสบความสําเร็จ

และเจริญรุงเรือง  

ดังนั้น บริษัท ดาว เคมิคอล ประเทศไทย จํากัด จึงรวมกับมูลนิธิสถาบันสิ่งแวดลอมไทย        

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และหุนสวนเชิงสรางสรรคไทย-สหรัฐ จัดตั้ง 

“โครงการฝกอบรมการจัดการสิ่งแวดลอมและการปองกันมลพิษที่ย่ังยืน” ข้ึน โดยโครงการนี ้มุงหวงัเพ่ือ

สงเสริมใหบุคลากรในอุตสาหกรรมที่สําคัญๆ ของประเทศมีศักยภาพดานการจัดการสิ่งแวดลอมเพิ่ม

มากข้ึนและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมของไทยใหมุงไปสูการพัฒนาที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอมและเปนที่ยอมรับของชุมชนตอไป 

จากประสบการณที่บริษัท ดาว เคมิคอล จํากัด ไดจัดโครงการลักษณะเดียวกันนี้ในประเทศจีน 

และประสบผลสําเร็จเปนอยางดี ทําใหเรามั่นใจวาโครงการนี้จะเปนประโยชนตออุตสาหกรรมในบานเรา

เชนกัน และดวยประสบการณการทํางานดานสิ่งแวดลอมของมูลนิธิสถาบันสิ่งแวดลอมไทยที่มีมาเกือบ 

20 ป ทําใหการพัฒนาหลักสูตรและคูมือฝกอบรมมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อีกทั้งยังเปนแนวทางปฏิบัติ

สําหรับอุตสาหกรรมในการดําเนินธุรกิจที่สามารถเติบโตควบคูไปกับการรักษาสิ่งแวดลอมและความ

รับผิดชอบตอสังคม เพราะการดูแลและรักษาสิ่งแวดลอมนั้นมิใชการเพิ่มตนทุน แตเปนการให

ผลประโยชนตอบแทนมากกวา เชน การลดการปลดปลอยมลพิษ และการลดการใชพลังงาน สามารถ

ลดตนทุนในการผลิตได บริษัทฯ หวังเปนอยางย่ิงวาจะเปนสวนหนึ่งที่ชวยขับเคลื่อนและผลักดันให

อุตสาหกรรมไทยกาวไปสูความยั่งยืนตอไป 

ทายที่สุดนี้ ขอขอบคุณมูลนิธิสถาบันสิ่งแวดลอมไทย กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม หุนสวนเชิงสรางสรรคไทย-สหรัฐ และคณะทํางานทุกทานที่ไดรวมดําเนินโครงการ

และพัฒนาคูมือฝกอบรมนี้ เพ่ือเปนประโยชนใหกับสังคมและประเทศชาติของเราอยางแทจริง 

        

              

          (นายจิรศักดิ์  สิงหมณีชัย) 

                                     กรรมการผูจัดการบรษิัท ดาว เคมิคอล ประเทศไทย จํากัด 



คํานํา 

 

อุตสาหกรรมยา เปนอุตสาหกรรมท่ีผลิตปจจัยท่ีเก่ียวของกับชีวิตและสุขภาพของมนุษย        

จึงนับไดวาเปนอุตสาหกรรมท่ีสงผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ท้ังดานคุณภาพ

ประสิทธิภาพ และความปลอดภัยในการบริโภค การดําเนินธุรกิจดังกลาวจึงตองเผชิญกับการ

แขงขันท่ีรุนแรง ตนทุนการผลิตปรับตัวสูงข้ึน ตลาดมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะ

ความตองการของลูกคาท่ีตองการสินคาท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมากข้ึน ทําใหภาคอุตสาหกรรม

ตองหันมาปรับตัวเพ่ือความอยูรอด การนําหลักการ Lean & Green หรือ Lean Management for 

Environment มาประยุกตใชจึงเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิง โดยมุงเนนการขจัดความสูญเสีย/สูญเปลา

หรือส่ิงท่ีไมเพ่ิมคุณคาในกระบวนการผลิตอันกอใหเกิดปญหามลพิษตางๆ การเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการจัดการองคกรและบริหารจัดการส่ิงแวดลอมโรงงานใหมีการใชวัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด มีการใชทรัพยากรอยางประหยัด ลดพ้ืนท่ีและคาใชจายในการจัดเก็บ ลดเวลาท่ีใชในการผลิต 

ซึ่ งนําไปสูการลดตนทุนและการเพ่ิมผลกําไรให กับผูประกอบการและสงผลกระทบตอ

สภาพแวดลอมนอยท่ีสุด 

  ดังนั้น มูลนิธิสถาบันส่ิงแวดลอมไทย รวมกับ บริษัท ดาว เคมิคอล ประเทศไทย จํากัด  

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และหุนสวนเชิงสรางสรรคไทย-สหรัฐ จึงไดจัด

ฝกอบรมหลักสูตร “การจัดการส่ิงแวดลอมและการปองกันมลพิษท่ีย่ังยืน สําหรับอุตสาหกรรมยา” 

และจัดทําคูมือ “Lean Management for Environment สําหรับอุตสาหกรรมยา” ข้ึนมาประกอบการ

ฝกอบรมในหลักสูตรดังกลาว เพ่ือชวยเสริมสรางความรู ความเขาใจ ความตระหนักถึงความสําคัญ

ของการจัดการส่ิงแวดลอมและการปองกันมลพิษท่ีย่ังยืน และเสริมสรางใหกลุมอุตสาหกรรมยาได

ทราบถึงแนวทางในการดําเนินการจัดการส่ิงแวดลอมดวยการประยุกตใชลีนพรอมกรณีตัวอยางของ

อุตสาหกรรมยา โดยมุงเนนใหผูผานการฝกอบรมนําหลักการลีนมาประยุกตใชและลงมือปฏิบัติ

อยางจริงจังมากข้ึน ตลอดจนนําความรูจากวิทยากรผูเช่ียวชาญมาพัฒนาทักษะใหสามารถเผยแพร 

สรางความเขาใจ และถายทอดองคความรูดาน Lean Management for Environment ไดอยาง

เหมาะสม รวมท้ังนําไปบริหารจัดการองคกรดานส่ิงแวดลอม พลังงาน และความปลอดภัยภายใน

โรงงานใหมีประสิทธิภาพ กาวไปสูการเปนอุตสาหกรรมสีเขียว สังคมคารบอนต่ํา จนผลักดันไปสู

การพัฒนาท่ีย่ังยืนในท่ีสุด  

 

               

    (ดร. ขวัญฤดี   โชติชนาทวีวงศ) 

ผูอํานวยการสถาบันส่ิงแวดลอมไทย 

กันยายน 2555 
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A3 Report  การรายงานผลการดําเนินการในกระดาษขนาด A3 เพียง 1 หนา

 

Balanced Production การผลิตท่ีสมดุล

Communication &Cultural Awareness การสื่อสารและรับรูวัฒนธรรมองคกร 

Continuous Improvement การปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง 
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EHS; Environmental, Health and 

Safety 
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และการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง รวมถึงความ

รับผิดชอบตอสังคมท้ังภายในและภายนอกองคกร ตลอดหวงโซ 

อุปทาน (ตามนิยามของกระทรวงอุตสาหกรรม) 
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Lean Assessment การประเมินผลและติดตามหลักการของลีน 

Material Line เสนการใชวัตถุดิบ 
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คาประสิทธิภาพโดยรวมของเคร่ืองจักร 

Operational Flexibility ความยืดหยุนของกระบวนการ
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Pull system ระบบดึง เปนระบบการผลิตตามคําส่ังซื้อจากลูกคา 

QC  Story  

 

คือข้ันตอนในการแกไขปญหาภายใตเง่ือนไขการพัฒนาบุคลากร

ใหเขาใจถึงหลักการในการบริหารโครงการดวยวงจร P-D-C-A  

โดยมีข้ันตอน  7  ประการ ไดแก  

1.การกําหนดหัวขอปญหา  

2. สํารวจสภาพปจจุบันและตั้งเปาหมาย  

3.การวางแผนการแกไข 

4.การวิเคราะหสาเหตุ  

5.การกําหนดมาตรการตอบโตและการปฏิบัติตามมาตรการ  

6.การติดตามผล  

7.การทําใหเปนมาตรฐาน 

QC 7 Tool เคร่ืองมือคุณภาพ 7 ชนิด 

QC; Quality control การควบคุมคุณภาพ 

Quick Changeover เทคนิคการลดเวลาการปรับตั้งเคร่ืองจักร 

Radionuclides ราดิโอนิวไคลด หรือ สารกัมมันตรังสี 

SGA; Small Group Activity กิจกรรมกลุมยอย 

SMED; Single Minute Exchange of 

Dies 

เทคนิคการลดเวลาการปรับตั้งเคร่ืองจักร 

Standard Work มาตรฐานการทํางาน 

TPM; Total Productive Maintenance การบํารุงรักษาท่ีทุกคนมีสวนรวม 

Visual Control การควบคุมดวยการมองเห็น  

Visual Work & Workplace 

Organization 

 การควบคุมดวยการมองเห็นและการจัดสถานท่ีทํางาน 

VSM; Value Stream Mapping การจัดทําแผนผังแสดงข้ันตอนในการดําเนินงานของแตละ

ผลิตภัณฑ ตั้งแตการข้ันตอนการรับวัตถุดิบ จนถึงข้ันตอนการ

ขนสงผลิตภัณฑใหแกลูกคา รวมท้ังยังแสดงข้ันตอนตางๆท่ี

กอใหเกิดสูญเปลา/สูญเสียอีกดวย 

 
 



 

 

บทท่ี 1 

บทนํา 

ปจจุบันการดําเนินธุรกิจตองเผชิญกับการแขงขันท่ีรุนแรง ตนทุนการผลิตปรับตัวสูงข้ึน 

ภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ตลาดมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะความตองการของลูกคาท่ี

ตองการสินคาท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมากข้ึน ทําใหภาคอุตสาหกรรมตองหันมาปรับตัวเพ่ือ

ความอยูรอด  การนําหลักการลีนมาประยุกตใชและลงมือปฏิบัติควบคูกับการจัดการส่ิงแวดลอมท่ี

แหลงกําเนิด เปนแนวทางหนึ่งท่ีจะชวยพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการลงทุน รวมถึงเพ่ิม

ศักยภาพการแขงขันในตลาดโลกใหการดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและเกิดความย่ังยืน  

1.1 ลีน คืออะไร 

ลีน เปนเคร่ืองมือหนึ่ง ท่ีมุงเนนการขจัดความสูญเปลา/สูญเสียท่ีเกิดข้ึนท่ัวท้ังองคกร 

เพ่ือชวยใหการใชวัตถุดิบ พลังงานและทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียใน

วงจรการผลิตใหเหลือนอยท่ีสุดหรือทําใหกระบวนการผลิตไมมีของเสีย ชวยปรับโครงสรางของ

การผลิต  ลดของเสียในระหวางการผลิต รวมไปถึงจุดท่ีเกิดของเสียตางๆ  เชน  การรอคอย  การ

ขนสง สินคาขาดสต็อก การผลิตเกินและสินคาลนสต็อก นอกจากนี้ยังลดความผันแปรในการผลิต

ตลอดท้ังกระบวนการ  เชน การบริหารวัตถุดิบ  การสื่อสารในองคการ  การลดข้ันตอนในการผลิต 

ดวยการนําเทคนิคและเคร่ืองมือตางๆ มาใชในกําจัดความสูญเปลาเหลานั้นออกไป และใชระบบ

การผลิตแบบทันเวลา ในปริมาณเวลาและส่ิงท่ีลูกคาตองการเทานั้น โดยเนนการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถลดตนทุนการผลิต เพ่ิมผลกําไร เพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ผลิต ตลอดจนเพิ่มศักยภาพในการแขงขันในการดําเนินธุรกิจ  
หลักการลีน ประกอบดวย 5 ประการ ไดแก 1. กําหนด /ระบุคุณคา  2. การวิเคราะหการ

ไหลของคุณคา 3. สรางการไหลของกระบวนการอยางตอเนื่อง 4. ใชระบบดึงเพ่ือหลีกเล่ียงการ

ผลิตมากเกินไปและใหทันเวลาพอดี  และ 5. มุงสูความสมบูรณแบบ โดยรายละเอียดเพิ่มเติม

สามารถอานไดจากคูมือ Lean Management for Environment 

 



                                                                                                  บทที่ 1:  บทนํา 1-2

1.2 ความสําคัญลีนกับการจัดการส่ิงแวดลอม 

ลีน เปนแนวทางหนึ่งในบริหารจัดการดานการผลิตท่ีเนนการสรางประสิทธิภาพใน

กระบวนการผลิตสูงสุด ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตใหเหลือนอยท่ีสุด หรือทําใหกระบวนการ

ผลิตไมมีของเสียและเพ่ิมคุณคาใหกับสินคาอยางตอเนื่อง รวดเร็ว ทันเวลา ทําใหสามารถลด

ตนทุนการผลิต เพ่ิมผลกําไรและผลลัพธท่ีดีทางธุรกิจ ในขณะเดียวกันก็ใหความสําคัญกับการ

ผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพควบคูไปดวย
1
 แตท้ังนี้การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

กระบวนการผลิตดวยหลักการลีนนั้น แมจะสามารถเพิ่มศักยภาพทางการแขงขันใหเกิดการเติบโต

และผลกําไร แตไมใชคําตอบของการทําใหเกิดความย่ังยืนทางธุรกิจ จําเปนจะตองใหความสําคัญ

กับการจัดการส่ิงแวดลอมรวมท้ังมีความรับผิดชอบตอสังคมดวย ซึ่งจะชวยสรางโอกาสและรายได

เพ่ิมข้ึนในทางธุรกิจ ในขณะเดียวกันยังชวยในการปกปองส่ิงแวดลอม เชน การใชประโยชนจาก

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ การปรับปรุง/เปล่ียนกระบวนการผลิต การใชเทคโนโลยีใหมๆ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การลดการเกิดของเสีย/มลพิษใหนอยท่ีสุดทุกข้ันตอน และการ

นําของเสียกลับมาใชประโยชนใหมในกระบวนการผลิต เปนตน ตลอดจนยังชวยสรางภาพลักษณ

ท่ีดีและยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคมใหดีข้ึน จะเห็นไดวา การนําหลักการลีนมาใชในองคกรจะ

ชวยใหประสบความสําเร็จในเชิงธุรกิจแลว ประโยชนท่ีไดตามดวย คือ ทําใหส่ิงแวดลอมการ

ทํางานดีข้ึนและปลอดภัยมากข้ึน พนักงานมีความเขาใจและใหความรวมมือในการแกปญหาของ

องคกรมากข้ึนอีกดวย นอกจากนี้ยังชวยผลักดันองคกรใหกาวไปสูการเปน “Green Industry” ซึ่ง

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 และยุทธศาสตรของกระทรวง

อุตสาหกรรมป 2553-2557 รวมทั้งเปนการตอยอดไปสูสังคมคารบอนต่ํา ซึ่งจะนําไปสูการ

พัฒนาท่ีย่ังยืนในระดับองคกรและประเทศตอไปในอนาคต  

ดังนั้น มูลนิธิสถาบันส่ิงแวดลอมไทย จึงไดพัฒนาแนวทางการปฏิบัติเพ่ือใหเปนการ

บริหารจัดการองคกรท่ีครบวงจร โดยการนําหลักการลีนมาประยุกตใชและลงมือปฏิบัติควบคูกับ

การจัดการส่ิงแวดลอมเปน 6 ข้ันตอนหลัก ดังรูปท่ี 1-1 และ 21 ข้ันตอนยอย ซึ่งรายละเอียดได

กลาวไวในบทท่ี 3 

 

                                                            
1
 วารสารที่สรางความเปนไปไดของทุกธุรกิจไรพรมแดน ฉบับที่ 6 (2011) 
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หาสาเหตกุารสญูเสยีและวธิกีารลดการ

สญูเสยี

3.การประเมินโดยละเอียด

หาบริเวณที่มีการสญูเสยี/ประเดน็

ปัญหาและคดัเลือกประเดน็ที่นาสนใจ

2.การช้ีบงคุณคา

วางแผนการทาํงานและลงมือปฏบิัตติาม

แผนการปรับปรงุ รวมกบัการใชเคร่ืองมือ

การจัดการสิ่งแวดลอมและกระบวนการผลิต

5. ลงมือปฏิบติัและการขบัเคลือ่น

กิจกรรมตามมาตรการ

ศกึษาความเป็นไปไดของวธิกีารลดการ

สญูเสยี และคดัเลือกวธิทีี่เหมาะสม

4. การศึกษาความเป็นไปได

ของมาตรการ

แสดงความมุงม่ันของผูบริหาร                        

โดยการกาํหนดนโยบายและเป าหมาย และ

การจัดตั้งทมีงานการจัดการสิ่งแวดลอม

1.การเตรียมองคกรและการ

สรางทีมงาน

ตรวจตดิตามและประเมินผลการ

ปฏบิัตงิาน รวมทั้งทบทวนแผนอยาง

ตอเน่ือง

6.การทบทวนเพือ่ปรบัปรุงแผน

ขบัเคลือ่นอยางตอเนือ่ง

ขัน้ตอนการจดัการ                          

ส่ิงแวดลอมอุตสาหกรรมกับลนี

 

รูปที่ 1-1 ขัน้ตอนการจัดการสิ่งแวดลอมอุตสาหกรรมกับลีน 6 ขั้นตอนการดําเนินงานหลัก 

1.3 การประยุกตใชลีนกับอุตสาหกรรมยา  

ระบบการผลิตแบบลีน ถูกพัฒนาจากระบบการจัดการของบริษัทโตโยตา ประเทศญี่ปุน 

ซึ่งไดรับการยอมรับอยางแพรหลายในอุตสาหกรรม รวมถึงเปนตนแบบใหอุตสาหกรรมตางๆ

นํามาประยุกตใชในการบริหารการจัดการผลิต โดยอุตสาหกรรมผลิตยา เปนอุตสาหกรรมหนึ่งท่ี

สรางรายไดมหาศาล แตในขณะเดียวกัน มีการใชพลังงานคอนขางสูง และตองมีการคิดคนวิจัย

และพัฒนาตลอดเวลา และยังเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมท่ีมีการนําระบบการผลิตแบบลีนเขามา

ประยุกตใชในกระบวนการทํางาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ลดตนทุนการผลิต ตลอดจน

สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา ท้ังนี้ แตละข้ันตอนการผลิตของอุตสาหกรรมยานั้น

กอใหเกิดความสูญเสียมากมาย เชน ของเสียท่ีมาจากกระบวนการหมัก ของเหลวจากกระบวนการ

ผลิต ตัวทําละลาย น้ําเสียจากการลางเคร่ืองจักร สารเคมีสังเคราะห การวางสายการผลิตไมมี

ประสิทธิภาพ ขาดมาตรฐานการทํางาน เปนตน 

หากผูประกอบการมีการนําหลักการลีนควบคูกับการใชเคร่ืองมือของลีนท่ีเหมาะสมแลว 

จะชวยทําใหลดความสูญเปลา/สูญเสียท่ีเกิดข้ึนทุกข้ันตอน ซึ่งนั้นหมายถึงประสิทธิภาพของงานท่ี

ดีข้ึน ตนทุนท่ีลดลง มลพิษลดลง และผลกําไรที่เพ่ิมข้ึนมาสูองคกรธุรกิจและพนักงานนั่นเอง 
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ตัวอยางบริษัทในอุตสาหกรรมยาท่ีนําลีนมาประยุกตใชและประสบความสําเร็จ เชน  

  บริษัท เรทคิทท เบนคีเซอร เฮลธแคร แมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จํากัด 
2
 ดําเนิน

ธุรกิจผลิตและบรรจุภัณฑเม็ดยาอม ยาเม็ด ยํ้าและยาครีม นําระบบการผลิตแบบลีน มาชวย

ปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ลดการเกิดของเสียในกระบวนการผลิต ลดการสูญเสียเวลา

ในการเปล่ียนรุนการผลิตและการรอคอยผลการตรวจสอบคุณภาพ โดยเลือกใชเทคนิค 5ส         

การควบคุมดวยการมองเห็น QC Story และ QC 7 Tool  ซึ่งหลังจากดําเนินการ ทําใหบริษัท

สามารถลดของเสีย สงผลโดยตรงตอตนทุนการผลิต ท้ังคาวัตถุดิบ คาแรงงาน คาโสหุยท่ีลดลง 

อีกท้ังยังเปนการลดภาระงานของพนักงานคุมเคร่ืองและพนักงาน QC รวมถึงเวลาและอะไหลท่ีใช

ในการซอมบํารุงลดลงอีกดวย ทําใหผลผลิตมากข้ึนและ OEE เพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ยังเปนการ

พัฒนาพนักงานดานความคิดและการวิเคราะหใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนอีกดวย 

จะเห็นไดวา อุตสาหกรรมยาเร่ิมมีการปรับกลยุทธการผลิตสูการผลิตแบบลีน เพ่ือชวย

เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน แตการนําลีนมาใชเพียงอยางเดียว ไมใชแนวทางสูการพัฒนา

อุตสาหกรรมท่ีย่ังยืนได ท้ังนี้ จะตองนําประเด็นดานส่ิงแวดลอมและสังคมเขามาในการบริหาร

จัดการดวย เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมซึ่งจะ

นํามาสูการพัฒนาย่ังยืนอยางแทจริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                            
2
 http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf 
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เอกสารอางอิงบทที่ 1 

1. กรมสงเสริมอุตสาหกรรม.โครงการใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึกแก SMEs ดวยระบบ LEAN ป

2552-2554.บริษัท เรทคิทท เบนคีเซอร เฮลธแคร แมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) 

จํากัด. [ออนไลน]. เขาถึงไดจาก : http://lean.bsiddip.org (วันท่ีคนขอมูล: 12 มิถุนายน 

2555). 

2. ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน). “Lean for Green แนวคิดธุรกิจย่ังยืน” วารสารที่สราง

ความเปนไปไดของทุกธุรกิจไรพรมแดน. (6) : 4-5; 2011.  



บทท่ี 2 

อุตสาหกรรมยา 

2.1 ภาพรวมทั่วไปของภาคอุตสาหกรรมยา 

อุตสาหกรรมยา เปนอุตสาหกรรมท่ีผลิตปจจัยท่ีเก่ียวของกับชีวิตและสุขภาพของมนุษย        

จึงนับไดวาเปนอุตสาหกรรมท่ีสงผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ท้ังดานคุณภาพ

ประสิทธิภาพ และความปลอดภัยในการบริโภค 

(1) ประเภทอุตสาหกรรมยา 
1
 

   การแบงประเภทอุตสาหกรรมยาตามประเภท และลักษณะการพัฒนายา ออกเปน 4 กลุม ดังนี้  

1) อุตสาหกรรมผลิตยาแผนปจจุบัน  

2) อุตสาหกรรมผลิตเภสัชเคมีภัณฑ 
3) อุตสาหกรรมผลิตยาชีววัตถุ  

4) อุตสาหกรรมผลิตยาแผนโบราณ/ ยาสมุนไพร 

 โดยความเช่ือมโยงระหวางประเภทของอุตสาหกรรมกับประเภทยาท่ีผลิตแสดงในรูปท่ี 2-1 

 

 

 

 

                                                           
1
 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม.รายงานการศึกษา โครงการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมยา โดย สถาบันวิจัยและ

ใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, (กันยายน 2553) 
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รูปที่ 2-1 แสดงความเช่ือมโยงระหวางประเภทของอุตสาหกรรมกับประเภทยาที่ผลิต    

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม.รายงานการศึกษา โครงการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมยา 

โดย สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, (กันยายน 2553) 

(2) ภาพรวมดานเศรษฐกิจ 
2
  

ป 2554 ปริมาณการผลิตยาและผลิตภัณฑเภสัชกรรม ลดลงจากป 2553 รอยละ 3.4 

เนื่องจากยาบางชนิดท่ีอยูในรูปแบบยาน้ํา ซึ่งเคยมีความตองการสูง ถูกควบคุมการจําหนาย ประกอบ

กับเลิกทําการผลิตยาบางชนิดท่ีไมไดกําไร รวมท้ังปญหาอุทกภัยท่ีเกิดข้ึนในหลายพื้นท่ีชวงปลายป 

ทําใหมีโรงงานไดรับความเสียหายไมสามารถดําเนินการผลิตได หรือตองหยุดผลิตช่ัวคราว เพ่ือ

ปองกันสายการผลิต โดยปริมาณการผลิตยาและผลิตภัณฑเภสัชกรรมในประเทศแยกตามราย

ผลิตภัณฑ ดังตารางท่ี 2-1  

ในขณะเดียวกัน ปริมาณการจําหนายในป 2554 ลดลงจากป 2553 รอยละ 2.6 

เนื่องจากยาท่ีเคยจําหนายไดปริมาณมาก ถูกเปล่ียนเปนยาควบคุมพิเศษ ทําใหไมสามารถ

จําหนายไดในวงกวาง และแมวาผูผลิตจะทําการผลิตยาสามัญชนิดใหม ซึ่งมีกําไรดีกวา แต

สามารถจําหนายไดในปริมาณนอย เพราะเปนยารักษาโรคเฉพาะทาง นอกจากนี้ ปญหาอุทกภัยได

สงผลตอการกระจายสินคา รวมทั้งยังไมสามารถผลิตสินคาไดทันตอความตองการ ตลอดจน

โรงพยาบาลและรานขายยาไมสามารถเปดใหบริการไดตามปกติ และผูผลิตตองเตรียมสินคาเพ่ือ

รองรับการรับคืนยาท่ีเสียหายดวย โดยปริมาณการจําหนายยาและผลิตภัณฑเภสัชกรรมในประเทศ

แยกตามรายผลิตภัณฑ ดังตารางท่ี 2-2 
 

 

                                                           
2
 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม.สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ป 2554 และแนวโนมป 2555 

ประเภทของอุตสาหกรรมยา

ผลิตยาแผนปจจุบัน ผลิตยาเภสัชเคมีภัณฑ ผลิตยาชีววัตถุ ผลิตยาแผนโบราณ/ สมุนไพร

ยาชื่อสามัญ 

ยาสามัญใหม 

เภสัชเคมีภัณฑ 

แผนปจจุบัน

เภสัชเคมีภัณฑ

จากสมุนไพร 

วัคซีน

สารชีวภาพ

ยาแผนโบราณ

ยาสมุนไพร

สารสกัดจาก

สมุนไพร 
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ตารางที่ 2-1 ปริมาณการผลิตยาและผลิตภัณฑเภสัชกรรมในประเทศไทยแยกตามรายผลิตภัณฑ 

หนวย : ตัน 

ประเภท 2552 2553 2554e 

ยาเม็ด  

%  เทียบกับปกอน 

6,080.8 

3.4 

6,042.2 

-0.6 

6,346.3 

5.0 

ยานํ้า 

%  เทียบกับปกอน 

15,569.5 

16.3 

17,332.7 

11.3 

15,541.8 

-6.3 

ยาแคปซูล 

%  เทียบกับปกอน 

699.5 

-3.5 

680.2 

-2.8 

755.5 

11.1 

ยาฉีด 

%  เทียบกับปกอน 

428.3 

-11.7 

423.0 

-1.2 

500.0 

18.2 

ยาแดงทิงเจอรไอโอดีน 

%  เทียบกับปกอน 

126.0 

11.7 

141.4 

12.2 

160.5 

13.5 

ยาครีม 

%  เทียบกับปกอน 

2,143.1 

3.4 

2,387.1 

11.4 

2,455.0 

2.8 

ยาผง 

%  เทียบกับปกอน 

3,001.6 

-3.8 

3,550.1 

18.3 

3,767.2 

6.1 

รวม 

%  เทียบกับปกอน 

28,048.8 

8.8 

30,556.7 

8.9 

29,526.2 

-3.4 
 

ตารางท่ี 2-2 ปริมาณการจําหนายยาและผลิตภัณฑเภสัชกรรมในประเทศไทยแยกตามราย

ผลิตภัณฑ 

หนวย : ตัน 

ประเภท 2552 2553 2554e 

ยาเม็ด  

%  เทียบกับปกอน 

5,838.3 

0.0 

6,260.3 

7.2 

6,653.5 

6.3 

ยานํ้า 

%  เทียบกับปกอน 

17,731.4 

14.2 

20,507.7 

15.7 

18,941.3 

-7.6 

ยาแคปซูล 

%  เทียบกับปกอน 

819.3 

0.1 

804.5 

-1.8 

1,006.6 

25.1 

ยาฉีด 

%  เทียบกับปกอน 

318.4 

-9.1 

306.5 

-3.7 

321.5 

4.9 

ยาแดงทิงเจอรไอโอดีน 

%  เทียบกับปกอน 

127.2 

13.2 

140.7 

10.6 

160.4 

14.0 

ยาครีม 

%  เทียบกับปกอน 

1,553.7 

-4.5 

1,608.9 

3.6 

1,835.3 

14.1 

ยาผง 

%  เทียบกับปกอน 

557.3 

15.8 

564.8 

1.3 

488.1 

-13.6 

รวม 

%  เทียบกับปกอน 

26,945.6 

8.9 

30,193.5 

12.1 

29,406.7 

-2.6 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม.สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ป 2554 และแนวโนมป 2555 

หมายเหตุ : จํานวนโรงงานท่ีสํารวจรวมท้ังสิ้น 30 โรงงาน (ยาเม็ด 28 โรงงาน ยาน้ํา 26 โรงงาน ยาแคปซูล23 

โรงงานยาฉีด 8 โรงงาน ยาแดงทิงเจอรไอโอดีน 4 โรงงาน ยาครีม 14 โรงงาน และยาผง 15 โรงงาน): ป 2554 

เปนตัวเลขประมาณการ 
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การนําเขา 
การนําเขายารักษาหรือปองกันโรค ในป 2554 คาดวา จะมีมูลคา 38,194.5 ลานบาท 

เพ่ิมข้ึนจากปกอน รอยละ 0.2 (ดังตารางท่ี 2-3) ตลาดนําเขาท่ีสําคัญ ไดแก สหรัฐอเมริกา 

เยอรมนี ฝร่ังเศส สหราชอาณาจักร และอินเดีย โดยการนําเขาจากประเทศดังกลาวจะมีมูลคารวม

ประมาณ 16,000 ลานบาท หรือกวารอยละ 40 ของมูลคาการนําเขายารักษาหรือปองกันโรค

ท้ังหมด การนําเขาสวนใหญเปนยาสิทธิบัตร แตจากขอจํากัดในการเบิกจายยาของโรงพยาบาล

ภาครัฐท่ีจะเนนใชยาสามัญท่ีผลิตภายในประเทศมากข้ึน เพ่ือลดคาใชจายท่ีฟุมเฟอยลง สงผลใหผู

นําเขาตองลดราคาสินคาลงมาใหสอดคลองกับรายไดของประชาชน เพ่ือท่ีจะรักษาปริมาณ

ยอดขายไว ซึ่งอาจเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหมูลคาการนําเขาเติบโตในอัตราท่ีลดลง โดยปริมาณการ

ผลิตยาและผลิตภัณฑเภสัชกรรมในประเทศแยกตามรายผลิตภัณฑ  

การสงออก 

การสงออกยารักษาหรือปองกันโรค ในป 2554 มีมูลคาประมาณ 6,607.1 ลานบาท 

ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 3.5 (ดังตารางท่ี 2-3) ตลาดสงออกสําคัญ ไดแก เมียนมาร เวียดนาม 

กัมพูชา มาเลเซีย และญี่ปุน โดยการสงออกไปประเทศดังกลาวจะมีมูลคารวมประมาณ 4,400    

ลานบาท หรือกวารอยละ 60 ของมูลคาการสงออกยารักษาหรือปองกันโรคท้ังหมด ท้ังนี้ มีขอสังเกต

วาในปนี้ประเทศญี่ปุนเปล่ียนสถานะเปนตลาดสงออกหลักของไทย นอกเหนือจากประเทศใน

อาเซียน ซึ่งสวนหนึ่งอาจเกิดจากการที่ญี่ปุนประสบภัยสึนามิ เม่ือชวงตนปทําใหบริษัทแมในประเทศ

ญี่ปุนตองนําเขาสินคา เชน ยาปฏิชีวนะ จากบริษัทญี่ปุนท่ีเขามารวมทุนกับประเทศไทยมากข้ึน    

การขยายตัวของการสงออกยา เนื่องมาจากผูผลิตไดพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพเปนท่ีเช่ือม่ันของ

ประเทศคูคา สามารถข้ึนทะเบียนยาไดเพ่ิมข้ึนและเร่ิมจําหนายไดแลวในฟลิปปนส และมาเลเซีย 

ตลอดจนสามารถขยายการสงออกไปยังตลาดใหมๆ เชน ตลาดตะวันออกกลาง และอเมริกาใต   
เปนตน นอกจากนี้ผูผลิตในประเทศยังไดรับมอบหมายจากผูผลิตเวชภัณฑช้ันนําของโลก ผลิตยา

เพ่ือปอนตลาดในประเทศ และกลุมอาเซียน สงผลใหมูลคาการสงออกยาเพ่ิมสูงข้ึน อยางไรก็ตาม 

การสงออกไมไดมีการเติบโตมาก เนื่องจากความตองการในประเทศมีสูง ในชวงท่ีเกิดปญหาอุทกภัย 

รวมท้ังผูผลิตตองเตรียมยาไวเพ่ือรับเปล่ียนกับสินคาท่ีเสียหายจากโรงพยาบาล/รานขายยาท่ีประสบ

อุทกภัยดวย 
ตารางที่ 2-3 มูลคาการนําเขา-สงออกยารักษาหรือปองกันโรค 

มูลคา (ลานบาท) 2552 2553 2554e 

มูลคาการนําเขา 

%  เทียบกับปกอน 

37,039.9 

10.3 

38,123.8 

2.9 

38,194.5 

0.2 

มูลคาการสงออก 

%  เทียบกับปกอน 

5,610.9 

3.6 

6,386.4 

13.8 

6,607.1 

3.5 

ท่ีมา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม.สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ป 2554 และแนวโนมป 2555. 

หมายเหตุ : รวบรวมจาก HS 3003 และ 3004: ป 2554 เปนตัวเลขประมาณการ โดยสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
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2.1.1อุตสาหกรรมผลิตยาแผนปจจุบัน  

อุตสาหกรรมผลิตยาแผนปจจุบัน หมายถึง อุตสาหกรรมการผลิตยาช่ือสามัญ และยา

สามัญใหมท่ีเปนยาแผนปจจุบัน ในประเทศไทยสวนใหญเปนการผลิตยาแผนปจจุบันท่ีพัฒนาและ

คิดคนสูตรตํารับข้ึนเอง ท่ีเรียกวา Formulation โดยนําเขาตัวยาวัตถุดิบจากตางประเทศ มาผสม 

ผลิต และแบงบรรจุยาสําเร็จรูปท่ีผลิตไดจะเปนยาสามัญ ผูประกอบการจะอยูในสวนนี้เกือบ

ท้ังหมด ซึ่งจัดเปนอุตสาหกรรม SMEs แตเปนขนาดกลางมากกวาขนาดยอม ผลิตภัณฑยาเปน

สินคามีขนาดหีบหอเล็ก ขนาดของเคร่ืองจักรจึงไมใหญโตนัก รูปแบบของยาท่ีมีการผลิตกันมาก

ท่ีสุด ไดแก ยาเม็ด ยาน้ํา ยาแคปซูล และยาผง ซึ่งมีเทคนิคในการผลิตไมซับซอนมากนัก 

รองลงมาเปนยาข้ีผึ้งหรือครีม น้ําเกลือ ยาหยอดตา และยาผง 

 โดยยาช่ือสามัญแผนปจจุบัน เปนยาท่ีสามารถนํามาใชทดแทนยาตนแบบ ซึ่งสามารถผลิต

ไดโดยไมตองไดรับอนุญาตจากบริษัทท่ีเปนเจาของยาตนแบบ และมีการวางตลาดหลังจากวันท่ีหมด

ความคุมครองสิทธิในสิทธิบัตรหรือสิทธิในการผูกขาดอ่ืนๆ ทะเบียนตํารับยาแผนปจจุบันในประเทศ

สวนใหญเปนยาในกลุมนี้ โดยยังแบงออกไดเปน 2 กลุมยอยตามหลักทางกฎหมาย ไดแก 

1) ยาท่ีจําหนายโดยตองไดรับอนุญาตขายยาจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

(อย.) ไดแก ยาทุกกลุม โดยเฉพาะยาท่ีเปนยาอันตรายและยาท่ีตองการดูแล การใชและสั่งจาย

โดยแพทย และยังรวมถึงยาบรรจุเสร็จท่ีไมใชยาอันตรายหรือยาควบคุมพิเศษ (OTC) เปนตน 

2) ยาท่ีสามารถจําหนายไดโดยมีขอยกเวนใหผูขายไมตองไดรับอนุญาตขายยาจาก

สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ตามมาตรา 13 (3) คือ ยาท่ีมีอันตรายไมสูงมาก สามารถ

วางจําหนายไดท่ัวไป เพ่ือใชในชีวิตประจําวัน เชน ยาสามัญประจําบาน เปนตน 

สําหรับจํานวนโรงงานผลิตยาแผนปจจุบันในป 2554 มีท้ังหมด 172 โรงงาน โดยมี

โรงงานท่ีไดมาตรฐานตามหลักเกณฑท่ีดีในการผลิตยา (GMP) จํานวน 131 โรงงาน คิดเปน        

รอยละ 76 ของโรงงานผลิตยาแผนปจจุบันท้ังหมด รายละเอียดดังตารางท่ี 2-4 

ตารางที่ 2-4 แสดงจํานวนสถานที่ผลิตยาที่ไดรับรองมาตรฐานการผลิตยา (GMP) ระหวาง

ป 2550-2554 
3
 

พ.ศ. 
ยาแผนปจจุบัน 

ทั้งหมด ไดรับรอง GMP 

2550 168 158 

2551 167 157 

2552 169 158 

2553 169 156 

2554 172 131 

**ขอมูล ณ ธันวาคม 2554 (Asian GMP 15 ราย เกียรติบัตร GMP 27 ราย)  

ที่มา: สํานักยา, สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

                                                           
3
 http://drug.fda.moph.go.th/zone_search/files/sea001_008.asp  
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สําหรับผูประกอบการผลิตยาท่ีเปนบริษัทขามชาติมีเพียงไมก่ีบริษัท ซึ่งยาเกือบท้ังหมดเปน

ยาสูตรตํารับท่ีพัฒนาจากตางประเทศ สวนผูประกอบการผลิตยาที่เปนคนไทยสวนใหญจะเปน

โรงงานขนาดเล็กเปนการผลิตยาข้ันท่ี 3 (ข้ันท่ี 1 คนควายาใหม ข้ันท่ี 2 ผลิตวัตถุดิบ และข้ันท่ี 3 

ผลิตยาสําเร็จรูป) โดยนําเขาวัตถุดิบมาใชในการผลิตยาสามัญสําเร็จรูปในรูปแบบตางๆ เชน ยาเม็ด 

ยาแคปซูล ยาน้ํา เปนตน  
 

ภาพรวมเศรษฐกิจ 

ป 2553 มูลคาการผลิตยาและการนําเขาแผนปจจุบันสําหรับมนุษย และสําหรับสัตว มี

มูลคารวมเพ่ิมข้ึนจากป 2552 รอยละ 22.96 และรอยละ 43.68 ตามลําดับ โดยแนวโนม

อุตสาหกรรมผลิตยาแผนปจจุบันสําหรับมนุษย และสําหรับสัตวระหวางป 2549-2553 มีมูลคา

การนําเขาเพ่ิมข้ึนทุกปและมูลคาการนําเขามากกวามูลคาการผลิตทุกป รายละเอียดดังแสดงใน

ตารางที่ 2-5 และรูปท่ี 2-2 
ตารางที่ 2-5 มูลคาการผลิตและการนําสั่งยาเขามา สําหรับยาแผนปจจุบัน พ.ศ. 2549-2553

4
 

พ.ศ. 
การผลิตยาแผนปจจุบัน (ลานบาท) การนําเขายาแผนปจจุบัน (ลานบาท) 

สําหรับมนุษย สําหรับสัตว รวม สําหรับมนุษย สําหรับสัตว รวม 

2549 30,910.92 1,831.21 32,745.13 45,004.55 3,584.50 48,589.05 

2550 41,232.43 1,473.91 42,706.34 53,000.10 3,237.14 56,237.23 

2551 35,322.85 1,517.68 36,840.53 64,148.13 3,169.97 67,318.09 

2552 37,525.38 2,182.58 39,707.96 70,607.22 4,139.10 74,746.32 

2553 46,895.75 1,927.37 48,823.13 99,660.24 7,734.01 107,394.25 

ที่มา: สํานักยา, สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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รูปที่ 2-2 มูลคาการผลิตและการนําสั่งยาเขามา สาํหรับยาแผนปจจุบัน 

พ.ศ. 2549-2553 
 

                                                           
4
 http://drug.fda.moph.go.th/zone_search/files/sea001_001.asp 
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2.1.2 อุตสาหกรรมผลิตเภสัชเคมีภัณฑ 

เภสัชเคมีภัณฑ หมายถึง สารหรือวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตยา ซึ่งมักเกิดจากกระบวนการ

ทางเภสัชเคมี  ซึ่งเปนการผสมผสานกันของศาสตรหลายสาขาโดยเฉพาะเคมีและเภสัชกรรม เพ่ือ

การออกแบบยาและเภสัชภัณฑ เภสัชเคมีจะเกี่ยวของกับการหาเอกลักษณการสังเคราะห และการ

พัฒนาสารเคมีตัวใหมท่ีเหมาะสําหรับการรักษาโรค รวมถึงการศึกษายาท่ีมีอยูเดิมในสวนของ

คุณสมบัติทางชีววิทยาและความสัมพันธเชิงปริมาณระหวางการออกฤทธิ์และโครงสรางของยา 

หรืออาจกลาวอีกนัยหนึ่งวาเภสัชเคมีภัณฑ ไดแก สารอินทรียเคมี หรือสารอนินทรียเคมี ซึ่งเปน

สารเดียวท่ีใชปรุงแตง เตรียม หรือผสมเปนยา ท้ังนี้อุตสาหกรรมการผลิตเคมีภัณฑ สามารถ

จําแนกออกไดเปน 2 กลุม ดังนี้ 
1) อุตสาหกรรมการผลิตเภสัชเคมีภัณฑแผนปจจุบัน เปนอุตสาหกรรมการผลิตตัวยา

วัตถุดิบดวยการหมักหรือการสังเคราะหทางเคมีจากสารข้ันตนหรือสารข้ันกลาง โดยคิดคนและ

พัฒนาเทคนิคการผลิตการเปล่ียนโครงสรางโมเลกุลเพ่ือใหไดวัตถุดิบท่ีเปนสารออกฤทธิ์หรือ   

ตัวยาสําคัญ หรือวัตถุดิบอ่ืนท่ีใชเปนสารประกอบในสูตรการผลิตยา เชน Sorbitol Lactose     

เปนตน การผลิตวัตถุดิบตองใชเทคโนโลยีสูงและเงินลงทุนมาก จึงมักเปนการรวมทุนจาก

ตางประเทศ เนื่องจากประเทศไทยมีขนาดของตลาดไมใหญมากพอท่ีจะลงทุนผลิตเพ่ือใชใน

ประเทศ การผลิตตัวยาวัตถุดิบสวนนี้จึงตองผลิตและสงออกสวนเกินดวย ท้ังนี้ เพ่ือรักษาปริมาณ

การผลิตใหอยูในระดับ Economy of Scale แตการสงออกก็จะตองสามารถแขงขันดานราคายาใน

ตลาดโลกไดดวย 

2) อุตสาหกรรมการผลิตเภสัชเคมีภัณฑสมุนไพร เปนอุตสาหกรรมการผลิตท่ีนํา

สารสําคัญท่ีไดจากการสกัดจากพืชสมุนไพรโดยใชวิธีการตางๆ เชน การกล่ัน การสกัดดวยน้ํามัน

สัตว การสกัดดวยสารเคมี การคั้นหรือบีบและการสกัดดวยคารบอนไดออกไซดเหลว เปนตน มา

ผานกรรมวิธีชีวภาพทางเคมี เพ่ือแยกสารอินทรีย ท่ีสามารถนําไปคิดคนตอยอดปรับโครงสราง

โมเลกุลของสารประกอบท่ีสกัดได สําหรับใชในการผลิตยาแผนปจจุบันสารอินทรียท่ีอยูในพืช

สมุนไพรเหลานี้อาจจําแนกเปนกลุมใหญๆ เชน คารโบไฮเดรต ไขมัน เรซิ่นและบาลซัม แอลคาลอยด 

เปนตน 
ภาพรวมเศรษฐกิจ 
ในป 2550 ประเทศไทยมีการนําเขาเภสัชเคมีภัณฑคิดเปนมูลคา 10,644.18 ลานบาท  

(ดังตารางท่ี 2-6) เม่ือพิจารณาจากสถิติระหวางป 2544-2550 พบวาการนําเขายามีแนวโนมเพ่ิม

สูงข้ึนอยางตอเนื่อง โดยมูลคาการนําเขามากกวามูลการผลิตเภสัชเคมีภัณฑทุกป (ดังรูปท่ี 2-3) 
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ตารางที่ 2-6 มูลคาการผลิตและนําเขาเภสัชเคมีภัณฑ พ.ศ. 2544-2550    

พ.ศ. มูลคาการผลิต (ลานบาท) มูลคาการนําเขา (ลานบาท) 

2544 1,055.80 8,079.59 

2545 1,719.03 8,094.00 

2546 1,110.06 8,798.05 

2547 2,205.24 7,993.83 

2548 1,264.11 8,716.24 

2549 1,068.71 9,261.00 

2550 1,170.48 10,644.18 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม.รายงานการศึกษา โครงการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมยา 

โดย สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, (กันยายน 2553) 
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รูปที่ 2-3 มูลคาการผลิตและนําเขาเภสัชเคมีภัณฑ พ.ศ.2544-2550 

2.1.3 อุตสาหกรรมผลิตยาชีววัตถุ 

  อุตสาหกรรมผลิตยาชีววัตถุ เปนอุตสาหกรรมการผลิตยาชีววัตถุ ไดแก สารกอภูมิแพ 

แอนติเจน วัคซีน ฮอรโมน ไซโตโคน เอนไซม ผลิตภัณฑจากเซลลตนกําเนิด ผลิตภัณฑจากเนื้อเย่ือ 

ผลิตภัณฑท่ีไดจากเลือดหรือพลาสมาของมนุษย เซรุม อิมมูโนโกลบูลิน แอนติบอดี้ท่ีไดจากกลุมของ

เซลลท่ีเกิดจากเซลลเดียว ผลิตภัณฑท่ีไดจากการหมักหรือจากดีเอ็นเอสายผสมสารชวยใน         

การวิเคราะหโรคท่ีใชโดยตรงกับมนุษยหรือสัตวหรือยาแผนปจจุบันท่ีผลิตโดยกระบวนการอยางใด

อยางหนึ่ง ดังตอไปนี้ 
(1) การเพาะเล้ียงจุลินทรีย หรือเซลลช้ันสูง  

(2) การสกัดสารจากเนื้อเย่ือส่ิงมีชีวิตท้ังมนุษย สัตว และพืช  

(3) เทคนิคดีเอ็นเอสายผสม  

(4) เทคนิคการผสมตางพันธุ  

(5) การขยายพันธุจุลินทรียในตัวออนหรือในสัตว  

(6) กระบวนการอื่นๆ ตามที่รัฐมนตรีประกาศ 
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ท้ังนี้ ไมไดรวมถึงยาปฏิชีวนะ และยาแผนปจจุบัน ท่ีสามารถผลิตวิเคราะหความบริสุทธิ์ 

ความแรงสารออกฤทธิ์ และสวนประกอบ ไดโดยวิธีทางเคมี หรือเคมีกายภาพ ยกเวนวัคซีน 
 

2.1.4 อุตสาหกรรมผลิตยาแผนโบราณ/ ยาสมุนไพร 

อุตสาหกรรมผลิตยาแผนโบราณ/ สมุนไพร เปนอุตสาหกรรมการผลิตยาประกอบโรคศิลปะ

แผนโบราณ และการผลิตสารสกัดจากสมุนไพร ยาแผนโบราณนั้นเปนยาท่ีปรุงข้ึนเพ่ือใชในการ

บรรเทา หรือรักษาโรคตามการประกอบโรคศิลปะแผนโบราณ สวนใหญจะประกอบดวยตัวยาซ่ึง

เปนสมุนไพร ท่ีไดจากพืช สัตวหรือแร ยาแผนโบราณมีท้ังยาท่ีผลิตภายในประเทศ และยาท่ีส่ังมา

จากตางประเทศ 
การนําสมุนไพรมาผลิตเปนยาท่ีมีวิวัฒนาการจากการใชในครัวเรือน มาเปนการผลิตข้ัน

อุตสาหกรรมเพื่อสนองความตองการของตลาด ในชวงแรกของวิวัฒนาการเปนการนําสมุนไพรมา

ทําเปนยาสําเร็จรูป โดยไมไดมีการแปรรูปหรือมีการแปรรูปแตเพียงเล็กนอย ไดแก การผลิตยา

แผนโบราณตางๆ เชน ยาหอม ยาดอง เหลา ยาขม เปนตน ซึ่งผูผลิตไดผลิตข้ึนโดยอาศัยตํารายา

ของครอบครัว บางรายผลิตเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือน บางรายก็ผลิตเปนอุตสาหกรรมขนาด

ใหญ สมุนไพรนอกจากจะมีบทบาทในอุตสาหกรรมยาแผนโบราณแลว ยังมีบทบาทใน

อุตสาหกรรมยาแผนปจจุบันอีกดวย เดิมทียาตางๆ ลวนไดมาจากธรรมชาติท้ังส้ิน โดยอาจไดมา

จาก พืช สัตว หรือแรธาตุก็ได ในเวลาตอมายาเหลานี้จึงถูกแทนท่ีดวยยาสังเคราะห อยางไรก็ตาม 

ยังมีสมุนไพรบางชนิดท่ียังคงใชเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตยาแผนปจจุบันอยู เชน ซิงโคนา ใช

ผลิตควินิน ซึ่งใชเปนยารักษามาลาเรีย แพงพวยฝรั่ง ใชผลิตวิงคริสทีน และวินบลาสทีน ใชรักษา

มะเร็งของเม็ดโลหิต เปนตน 

สําหรับจํานวนโรงงานผลิตยาแผนโบราณในป 2554 มีท้ังหมด 831 โรงงาน โดยมีโรงงานท่ี

ไดมาตรฐานตามหลักเกณฑท่ีดีในการผลิตยา (GMP) จํานวน 5 โรงงาน (ดังตารางท่ี 2-7) 

ตารางที่ 2-7 แสดงจํานวนสถานที่ผลิตยาแผนโบราณที่ไดรับรองมาตรฐานการผลิตยา 

(GMP) ระหวางป 2550-2554  

พ.ศ. 
ยาแผนโบราณ 

ทั้งหมด ไดรับรอง GMP 

2550 1002 23 

2551 1,022 35(16-ASIAN GMP) + (19- เกียรติบัตร) 

2552 1,099** 52(15-ASIAN GMP)+ (37- เกียรติบัตร) 

2553 1,117** 42**(15-ASIAN GMP) + (27- เกียรติบัตร) 

2554 831 5 

**ขอมูล ณ ธันวาคม 2554 (Asian GMP 15 ราย เกียรติบัตร GMP 27 ราย)  

ที่มา: สํานักยา, สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
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ภาพรวมเศรษฐกิจ 

ป 2553 มูลคาการผลิตยาแผนโบราณสําหรับมนุษย และสําหรับสัตว มีมูลคารวมเพ่ิมข้ึน

จากป 2552 รอยละ 12.22 แตมูลคาการนําเขาลดลง โดยแนวโนมอุตสาหกรรมผลิตยาแผน

ปจจุบันสําหรับมนุษย และสําหรับสัตวระหวางป 2549-2553 มีมูลคาการนําเขาเพ่ิมข้ึนทุกปและ

มูลคาการนําเขามากกวามูลคาการผลิตทุกป รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 2-8 และรูปท่ี 2-4 

ตารางที่ 2-8 มูลคาการผลิตและการนําสั่งยาเขามาสําหรับยาแผนโบราณ พ.ศ.2549-2553  

พ.ศ. การผลิตยาแผนโบราณ (ลานบาท) การนําเขายาแผนโบราณ(ลานบาท) 

สําหรับมนุษย สําหรับสัตว รวม สําหรับมนุษย สําหรับสัตว รวม 

2549 2,197.26 3.432 2,200.72 244.251 0.097 244.349 

2550 2,183.73 4.39 2,188.12 270.48 0 270.48 

2551 2,543.15 4.15 2,547.30 330.62 0 330.62 

2552 2,799.29 4.86 2,804.15 398.19 0.01 398.2 

2553 3,139.87 6.86 3,146.73 359.01 0.14 359.15 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม.รายงานการศึกษา โครงการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมยา 

โดย สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, (กันยายน 2553) 
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รูปที่ 2-4 มูลคาการผลิตและการนําสั่งยาเขามาสําหรับยาแผนโบราณ พ.ศ.2549-2553 
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2.2 กระบวนการผลิต      

    
ในการผลิตยารักษาโรคในประเทศไทย มีกระบวนการผลิตท่ีหลากหลายข้ึนอยูกับชนิด

ของยาท่ีผลิต โดยท่ัวไปการผลิตหลักๆ สามารถแบงไดเปน ยาครีม ยาฉีด ยาน้ํา ยาเม็ดและยา

แคปซูล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.2.1 ยาครีม 

  

ยาครีม
5
 เปนผลิตภัณฑท่ีไวตอการปนเปอนของจุลินทรียและส่ิงอ่ืนในระหวางการผลิต ดังนั้น 

จึงตองมีมาตรการพิเศษในการปองกันการปนเปอน โดยมีกระบวนการผลิตยาครีม (ดังรูปท่ี 2-5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2-5 กระบวนการผลิตยาครีม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5
 http://drug.fda.moph.go.th/zone_law/files/Manual_GMP_PIC_S_2554.pdf 

ยาครีมพรอมบรรจุ/ จําหนาย

Blending 

Cool Down 

Mineral Oil & Emulsifying Agent 

Hot Mixing 
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2.2.2 ยาฉีด 

 

ยาฉีด เปนรูปแบบยาของการใหยาท่ียาจะเขาสูกระแสเลือด ของผูปวยโดยตรง ดังนั้นรูปแบบ

ของยาชนิดนี้จึงตองปราศจากเช้ือโรค หรือสารกอไข โดยมีกระบวนการผลิตยาฉีด (ดังรูปท่ี 2-6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2-6 กระบวนการผลิตยาฉีด 
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2.2.3 ยานํ้า 

 ยาน้ําสามารถแบงไดเปน 2 ประเภทดังนี้ 

1. ประเภทเนื้อเดียว ไดแก สารละลาย ยาพวกนี้จะมีสวนประกอบดังนี้ คือ 

1) ตัวยาสําคัญ เชน ยาพาราเซตามอล  

2) สวนประกอบทําหนาท่ีเปนตัวทําละลาย หรือทําใหเจือจาง หรือน้ํากระสายยา 

3) สวนประกอบทําหนาท่ีเปนสารแตงสี แตงกล่ินและแตงรส 

4) สารกันเสีย  

2. ประเภทเนื้อผสม ไดแก 

1) อิมัลช่ัน เปนตํารับยาท่ีมีสวนผสมสวนหน่ึงเปนของเหลวประเภทน้ํามันหรือไขมัน

อีกสวนหนึ่งเปนน้ําหรือสารท่ีละลายในน้ําไดดี  และมีตัวชวยใหสวนผสมท้ังสองเขา

เปนเนื้อเดียวกันคืออิมัลซิไฟเออร ตัวอยางตํารับยานี้ไดแก ไวตามิน เอ&ดี ไซรัป 

2) ยาแขวนตะกอน เปนตํารับยาท่ีมีสวนผสมสวนหนึ่งเปนของแข็ง แขวนลอยอยูใน

น้ํากระสายยา และมีสารชวยพยุงตัวยาใหแขวนลอยอยูในของเหลว โดยเม่ือทํา

การเขยา จะทําใหตัวยากระจายตัวในน้ํากระสายยาได ตัวอยางยาตํารับนี้ ไดแก 

ยาทาแกคัน คาลาไมด 

 กระบวนการผลิตยาน้ํา
6
 มีข้ันตอนหลักๆ ดังนี้ (รูปท่ี 2-7) 

1. การเตรียมวัตถุดิบ  

  เตรียมน้ําบริสุทธิ์ตาม USP สําหรับการผลิตท่ัวไป โดยจะตองทําการตรวจสอบทางจุลชีวะ

และเคมีของน้ําดวย  
2. การกวนผสมยา 

• ละลายสารในตัวทําละลาย และคนใหท่ัวเพ่ือใหสารละลายเปนเนื้อเดียวกัน อาจใช

ความรอนชวยเพ่ือเพ่ิมความเขมขนของสารละลาย  

• เติมสารอ่ืนๆ ในถังผสมลงไปตามลําดับท่ีเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมอัตราการละลายและ

ถึงจุดสมดุลไดเร็ว สําหรับเมนทอลและสารแตงกล่ินรสใหละลายในแอลกอฮอล

กอน แลวจึงเติมลงในสารละลาย  

• ตัวถูกละลายท่ีมีปริมาณนอย เชน สี และสารอ่ืนๆ ใหละลายเปนสารละลายกอน  

แลวเติมลงสวนผสมอ่ืนๆ ในถังผสมเพ่ือใหเกิดการละลายอยางสมบูรณ  

• ตรวจสอบวามีการละลายไดสมบูรณในทุกข้ันตอนการผลิตยาน้ํา ซึ่งการผลิตใน

ขนาดทดลองใหวัดปริมาตรของของเหลว สวนการผลิตในปริมาณมากๆ ใหวัด

ดวยวิธี Gravimetric 

                                                           
6
 http://drug.fda.moph.go.th/drug/zone_gmp/gmp_book/f01.asp 
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3. การบรรจุ  
 การบรรจุยาน้ํา จะใชเคร่ืองมือสําหรับการบรรจุ โดยน้ํายาท่ีวัดปริมาตรแลวจะผาน

หลอดลําเลียงเขาไปในภาชนะบรรจุ ท้ังนี้ขนาดของหลอดลําเลียงข้ึนอยูกับความกวางภาชนะบรรจุ 

ความหนืด ความหนาแนนของน้ํา และความเร็วในการบรรจุ นอกจากนี้ หลอดลําเลียงตองเขา
ภาชนะบรรจุไดงายและถายยาน้ําลงในภาชนะบรรจุโดยไมทําใหยาน้ําติดปากภาชนะบรรจหุรือดาน

นอกของภาชนะบรรจุ รวมท้ังควรมีขนาดเสนผานศูนยกลางมากที่สุดเทาท่ีเปนไปได ถายาน้ํามี 

แรงตึงผิวนอย แรงดันการบรรจุมีมากเกินไปอาจทําใหเกิดฟองอากาศได  
 เคร่ืองมือสําหรับการบรรจุควรออกแบบใหสามารถถอดช้ินสวนท่ีสัมผัสกับยาน้ําไปทํา

ความสะอาดไดงาย โดยชิ้นสวนเหลานี้ควรทําดวยวัสดุท่ีไมเกิดปฏิกิริยา เชน เหล็กไรสนิม โดย

เคร่ืองมือสําหรับบรรจุยาท่ีมีปริมาตรนอย ควรออกแบบใหวัดปริมาตรไดถูกตองแมนยํา สวน

เคร่ืองมือสําหรับบรรจุยาน้ําปริมาตรมาก ไมจําเปนตองมีความแมนยําเทากับเคร่ืองมือสําหรับบรรจุ

ยาน้ําปริมาตรนอย ท้ังนี้ หากมีการผลิตยาน้ําในปริมาณมากจะใชวิธีการบรรจุแบบสุญญากาศ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2-7 กระบวนการผลิตยานํ้า 

น้ํา 

ยาน้ําบรรจุขวด 

พรอมบรรจุ/จําหนาย 

กากตะกอน 

วัตถุดบิ 

กรอง

ใหความรอน

น้ําเสีย 

ไอระเหย 

บรรจุขวด

กวนผสม

ฆาเช้ือ 

ทําใหเย็น 

ขวด 

เขยา  

ลาง  

น้ําเสีย 

ฝา 
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2.1.4 ยาเม็ดและยาแคปซูล 

 

ยาเม็ด เปนยาเตรียมท่ีประกอบดวยตัวยาสําคัญตั้งแตหนึ่งชนิดข้ึนไปรวมอยูกับสารชวย

อ่ืนๆ ซึ่งถูกตอกอัดใหเปนเม็ดแข็งท่ีมีรูปทรงและขนาดท่ีแนนอน 

ยาแคปซูล เปนยาเตรียมรูปแบบของแข็งท่ีมีตัวยาสําคัญบรรจุอยูเปลือกแคปซูลแข็งหรือ

ออนท่ีเตรียมมาจากเจลาติน ตัวยาท่ีบรรจุอยูอาจมีหนึ่งหรือมากกวาหนึ่งชนิด และ/หรือมีสารชวย

ตัวอ่ืนผสมอยูดวย ตัวยาหรือสารชวยดังกลาวอาจเปนของแข็ง ของเหลว หรือก่ึงแข็งก่ึงเหลวก็ได 

 โดยกระบวนการผลิตยาเม็ดและยาแคปซูล (ดังรูปท่ี 2-8)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2-8 กระบวนการผลิตยาเม็ดและยาแคปซูล  

ทําใหเปนผง

ยาเม็ด/ยาแคปซูล 

พรอมบรรจุ/จําหนาย 

ไอน้าํ 

ไอระเหย 

กากตะกอน กรอง 

กวนผสมคร้ังสุดทาย 

ทําใหแหง  

กากตะกอน 

วัตถุดบิ 

กรอง

กวนผสม

ตัวประสาน 

ปมเปนเม็ด บรรจุ

แคปซูล และเคลือบ

ฟลม 
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2.3 มลพิษและผลกระทบ 

  ในการผลิตยา สารเคมีหลักท่ีใชในกระบวนการผลิต ไดแก สารเคมีท่ีเปนสวนผสมในยา 

และสารเคมีอ่ืนๆ ท่ีเปนสวนประกอบ ไดแก Magnesium Serrate, สี, แปง, Isopropyl, Ethanol, 

สารกันบดู, Alcohol, Detergent, Mental และน้ํามัน เปนตน 
 

 มลพิษท่ีเกิดข้ึนในการผลิตยา สามารถจําแนกไดดังนี ้

1) มลพิษท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาและวิจัย สารมลพิษกลุมนี้มาจากการดําเนินการวิจัยท่ี

เก่ียวของกับการผลิตยา การทดสอบยา และการดําเนินการทดสอบในหองปฏิบัติการ 

สารมลพิษท่ีเกิดข้ึนจะมีองคประกอบของตัวทําละลายท่ีมีองคประกอบของ 

Halogenated และ Non-halogenated สาร Radionuclides ดางและสารออกซิไดซ 
 

2)  มลพิษท่ีเกิดข้ึนจากสารเคมีสังเคราะห ท้ังนี้เนื่องจากการผลิตยาสวนใหญมาจากการใช

สารเคมีสังเคราะห ดังนั้น มลพิษท่ีเกิดข้ึนจะประกอบดวย กรด ดาง ไซยาไนด และ

โลหะหนัก นอกจากนี้ยังมีตัวทําละลาย สวนน้ําเสียท่ีเกิดข้ึนจะมีคาบีโอดีและซีโอดีสูง 

ของแข็งแขวนลอยสูง และมีคาพีเอชอยูในชวง 1 ถึง 11 
 

3) มลพิษจากการสกัดผลิตภัณฑธรรมชาติ กระบวนการฟนฟูผลิตภัณฑและการทําใหมี
ความบริสุทธิ์ ประกอบดวยการตกผลึกดวยสังกะสีและตะก่ัว การใชตัวทําละลายใน

การสกัด ซึ่งไดแก แอลกอฮอลและคีโตน แอมโมเนียในการสรางรูปแบบแหงหรือ  

ไมมีความช้ืน สวนน้ําเสียท่ีเกิดข้ึนจากข้ันตอนนี้จะมีคาบีโอดี ซีโอดี และของแข็ง

แขวนลอยต่ํา คาพีเอชอยูในชวง 6 ถึง 8 
 

4) มลพิษจากกระบวนการหมัก สเตียรอยด วิตามินบี และแอนตี้ไบโอติก ไดมาจาก

กระบวนการหมัก กระบวนการนี้กอใหเกิดปริมาณของเสียในปริมาณสูง น้ําเสียจาก

กระบวนการนี้มีคาบีโอดี ซีโอดีและของแข็งแขวนลอยสูง คาพีเอชอยูในชวง 4 ถึง 8  
 

5) มลพิษจากการผลิตเม็ดยา กระบวนการผลิตนี้มีการใชสารเคมีหลากหลายชนิด เพ่ือ

ทําการผลิตแคปซูล ยาเม็ด ยาน้ํา ครีมและน้ํามัน มลพิษท่ีเกิดข้ึนจะมีองคประกอบ

ของสารเคมีท่ีนํามาใชเปนวัตถุดิบ  

     ของเสียเกิดข้ึนในกระบวนการผลิตตางๆ เกิดจากการทําความสะอาด การลางอุปกรณ 

การหกร่ัวไหล ผลิตภัณฑท่ีไมไดตามขอกําหนด และจากกระบวนการผลิต ในระหวางกระบวนการ

ผสมและการอัดเม็ด จะมีฝุนเกิดข้ึน น้ําเสียจากการลางอุปกรณมีองคประกอบของของแข็งละลาย 

เกลืออนินทรีย น้ําตาล ไซรับ และมีคาบีโอดี ซีโอดี และของแข็งแขวนลอยต่ํา สวนพีเอชเปนกลาง 

มลพิษอากาศอาจมีการปนเปอนตัวทําละลายท่ีเปนสารอินทรียระเหยงาย (ดังตารางท่ี 2-9) แสดง

ถึงรายช่ือของของเสียท่ีเกิดจากแตละกระบวนการในอุตสาหกรรมผลิตยา 
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ตารางที่ 2-9 ของเสียทีเ่กดิขึ้นจากกระบวนการผลิตยา 

ประเภทของเสีย กระบวนการ มลพิษ 

การผลิตของเหลว การสังเคราะหสารอินทรีย ตัวทําละลายปนเปอน 

การใชอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับ

การหมัก 

การหมัก น้ําเสีย 

การใชผลิตภัณฑธรรมชาติและ

วัตถุดิบ 

การสกัดผลิตภัณฑธรรมชาติ ตับ เนื้อเย่ือ 

การใชสารละลาย การสกัดตัวทําละลาย น้ําเสีย 

ภาชนะบรรจุวัตถุดิบ วัตถุดิบเหลืออยูจากการใชงาน ถุง ถังพลาสตกิ โลหะ ขวด

พลาสติก 

การดักจับจากอุปกรณควบคุม

มลพิษ 

ก า รดั ก จั บ ฝุ น แล ะ ไ อ ร ะ เหย

อันตรายที่เกิดข้ึน 

น้ําเสีย 

สารอินทรียระเหยงาย ถังเก็บสารเคมี ตัวทําละลาย 

ผลิตภัณฑ เ ส่ือม  ไม ไดตาม

ขอกําหนด 
กระบวนการผลิต ผลิตภณัฑตางๆ 

การหกหลน ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ ห อ ง 

ปฏิบัติการ 
สารเคมีตางๆ 

น้ําเสีย การลางเคร่ืองมือ และของเหลือ

จากการสกัด 
น้ําเสีย 

ตัวทําละลายท่ีใชแลว การสกัดตัวทําละลายหรือการลาง ตัวทําละลายปนเปอน 

วัสดุท่ีใชในการผลิต การดําเนินการผลิต ตัวกรอง ทอ แผนกรองได

อะตอมเมเชียส 

สารเคมีท่ีใชแลว การวิจัยและพัฒนา สารเคมีชนิดตางๆ  

กาซธรรมชาติ หมอตมไอน้ํา สารประกอบคารบอน 

ไนโตรเจนออกไซด 

และซัลเฟอรไดออกไซด 
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บทท่ี 3 

Lean Management for Environment สําหรับ

อุตสาหกรรมยา 

   ในบทนี้ จะนําเสนอตัวอยาง Lean Management for Environment สําหรับอุตสาหกรรมยา

บางกระบวนการผลิต เพ่ือใหผูอานเกิดความเขาใจเก่ียวกับลีนมากข้ึน สามารถนํามาประยุกตใชกับ

การจัดการส่ิงแวดลอมในประเภทอุตสาหกรรมของตนเองได ซึ่งในท่ีนี้คือ “กลุมอุตสาหกรรมยา” ให

สามารถปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตและปฏิบัติงานในขั้นตอนตางๆ ไดอยางราบร่ืน เกิด

ความสูญเสีย/ ความสูญเปลาในแตละข้ันตอนใหนอยท่ีสุด ซึ่งนั่นหมายถึงการท่ีองคกรของทานจะมี

ตนทุนการผลิตท่ีลดลง ลูกคา/ ผูรับมอบงานมีความพึงพอใจเพิ่มข้ึน และในขณะเดียวกันอาจมีผล

กําไรเพ่ิมข้ึน เกิดระบบการทํางานท่ีราบร่ืน คุณภาพชีวิตของพนักงานดีข้ึน ของเสียหรือมลพิษลดลง 

นอกจากนี้ยังไดรับการยอมรับของสังคมรอบขางมากข้ึน กาวไปสูการเปนอุตสาหกรรมสีเขียว ตาม

นโยบายของภาครัฐ ธุรกิจสามารถแขงขันไดและเกิดความย่ังยืนในท่ีสุด โดยองคกรของทานเร่ิมตนได

ดวยแนวทางการปฏิบัติในการจัดการส่ิงแวดลอมอุตสาหกรรมกับลีน 6 ข้ันตอนหลักและ 21 

ข้ันตอนยอย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 การเตรียมองคกรและการสรางทีมงาน 

ข้ันตอนนี้เปนพ้ืนฐานสําคัญ ท่ีจะทําใหผูบริหารและพนักงานทุกคนในองคกรตระหนักถึง

ความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจและความจําเปนท่ีตองจัดการส่ิงแวดลอม สามารถแยกแยะงานท่ีมี

คุณคาและไมมีคุณคาออกจากกัน สามารถจัดการกับความเปล่ียนแปลงและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของพนักงานทุกระดับ โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสนับสนุนจากผูบริหารและการสรางความรวมมือ 

 ผูบริหารมีบทบาทในการผลักดันและสนับสนุนการจัดการส่ิงแวดลอม โดยการประยุกตใช

ลีนใหประสบผลสําเร็จเปนไปอยางตอเนื่องและย่ังยืน โดยอาศัยความมุงม่ันของผูบริหาร การให

ความรวมมือและการสนับสนุน เพ่ือใหกิจกรรมดําเนินไปได ผูบริหารสามารถแสดงความรวมมือ
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ไดโดยการประกาศนโยบายขององคกรอยางเปนทางการ แลวระบุวาจะนําลีนมาประยุกตใชในการ

จัดการองคกรไดอยางไร แสดงตัวอยางความคิดเห็นของผูบริหาร ดังนี้ 

รูปที่ 3-1 ความคิดเห็นของผูบริหารในการนําระบบลีนมาใชภายในองคกร 
ที่มา : http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 

ขั้นตอนที่ 2 กําหนดนโยบายและเปาหมายขององคกร 

 นโยบายเปนเคร่ืองมือสําหรับผูบริหาร การกําหนดทิศทางและเปาหมายการจัดการดาน

ส่ิงแวดลอมโดยใชลีนเปนกรอบช้ีนําการปฏิบัติ ท้ังยังกอใหเกิดเปาหมายในการปฏิบัติงาน และ

นโยบายจะกลายเปนบทบัญญัติท่ีองคกรจะตองยึดถือปฏิบัติตาม ตัวอยางนโยบายของโรงงาน  

ผลิตยาแหงหนึ่ง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3-2 ตัวอยางนโยบายการนําระบบลีนมาใชในการทํางานภายในองคกร 

ที่มา : http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 

 

 

 

 

“ระบบลีน” สามารถพิสูจนใหเห็นแลววาเปนระบบท่ีมีประโยชนตอองคกร 

โดยเฉพาะอยางย่ิงในภาคธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูง เทคนิคตางๆ ท่ีเปนข้ันตอน รูปแบบท่ีเปน

มาตรฐานสามารถนําทีมงานใหเขาถึงและเขาใจรากของปญหาท่ีแทจริง อีกท้ังเปนการ

พัฒนาพนักงานทางดานความคิด และวิเคราะหใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งการนํา

กระบวนการลีนมาใชนั้น จะชวยพัฒนาใหองคกรมีความแข็งแรงและคงอยูอยางย่ังยืนตอไป 

นโยบายของบริษัท 

 บริษัทมุงเนนผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ ความปลอดภัย และถูกตองตามกฎหมาย เพ่ือ

สรางความเชื่อม่ัน และความพึงพอใจใหแกลูกคาและผูบริโภค รวมท้ังสงเสริมการลดความ

สูญเสียและเพิ่มประสิทธิภาพดวยการผลิตแบบลีนควบคูไปกับการจัดการส่ิงแวดลอม เพ่ือ

พัฒนาอุตสาหกรรมไทยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล  
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สําหรับการกําหนดเปาหมาย สามารถพิจารณาจากขอกําหนด กฎหมาย ขอบังคับหรือ

มาตรฐานส่ิงแวดลอมเปนหลัก แลวนําขอมูลการผลิต มาตรฐานผลิตภัณฑ เทคโนโลยีท่ีมีอยู และ

ความตองการของลูกคามาพิจารณาประกอบ โดยเปนเปาหมายเชิงปริมาณ ท่ีสามารถวัดผล/

ประเมินไดชัดเจน อยูในกรอบของนโยบายองคกร สามารถเขาถึงและปฏิบัติไดจริง แสดงตัวอยาง

เปาหมายของโรงงานผลิตยาแหงหนึ่ง ดังรูปท่ี 3-3      

 

 

                                  

 

 

 

 

 

รูปที่ 3-3 ตัวอยางเปาหมายของบริษัท 

ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 

 

ขั้นตอนที่ 3 จัดตั้งทีมงานหลักและทีมงานกลุมยอย 

 หลังจากท่ีไดประกาศนโยบายสิ่งแวดลอมขององคกรแลว องคกรนั้นๆ จะตองทําการ

จัดตั้งทีมงานลีนเขามารับผิดชอบการดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยการประยุกตใชลีนเพ่ือการจัดการ

ในดานส่ิงแวดลอมนั้นจะมีความเกี่ยวของกับหลายหนวยงาน โดยทีมงานจะมาจากทุกหนวยงานท่ี

เก่ียวของ ซึ่งจํานวนสมาชิกจะข้ึนกับขนาดขององคกรและกิจกรรมท่ีจะตองทํา ท้ังนี้การจัดตั้ง

ทีมงานลีน ประกอบดวย 2 สวนหลักสําคัญ คือ 

ทีมงานลีนหลัก จะเปนผูท่ีสามารถสรางความรวมมือของทุกหนวยงานได สามารถ

ควบคุมการดําเนินงานของทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความมุงม่ันและเช่ือม่ันในผลสําเร็จของ

การประยุกตใชลีนเพ่ือประโยชนในการจัดการส่ิงแวดลอมขององคกร โดยสมาชิกของทีมงาน

จะตองประกอบดวยหัวหนาทีมงานลีนยอย ซึ่งทีมงานหลักนี้จะมีหนาท่ีขับเคล่ือนกิจกรรมการ

จัดการส่ิงแวดลอมโรงงานโดยใชเทคนิคลีนมาประยุกตใช รวมท้ังประสานงานกับทีมงานลีนยอย

ทุกๆ กลุมท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง  

ทีมงานลีนยอย จะเปนผูมีความคิดสรางสรรคมีความรูและเขาใจกระบวนการผลิต ชาง

สังเกตใฝรู และมีความรับผิดชอบ เปนตัวแทนจากแตละฝาย เพ่ือใหไดความคิดใหมๆ และ

แตกตาง ในการคนหาปญหาและแนวทางการแกไขปญหาจากพ้ืนท่ีทํางานท่ีพนักงานรับผิดชอบ

โดยใชเทคนิค “การทํากิจกรรมกลุมยอย” เพ่ือเปนการสรางการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม

ขององคกร โดยมีตัวอยางทีมงานหลักของโรงงานผลิตยาแหงหนึ่ง ดังรูปท่ี 3-4 

เปาหมายของบริษัท

☺ ลดของเสียจากแผงไหม จากเดิม 3.7 เปอรเซ็นต เปน 3.1 เปอรเซ็นต 

☺ ลดของเสียจากแผงเหล่ือม จากเดิม 1.9 เปอรเซ็นต เปน 1.2 เปอรเซ็นต 

☺ ลดของเสียจากแผงแตก จากเดิม 2.6 เปอรเซ็นต เปน 2.2 เปอรเซ็นต 

☺ ลดเวลาในการเปล่ียนรุนการผลิต/ คร้ัง จากเดิม 40 นาที เปน 34 นาที 
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รูปที่ 3-4 ตัวอยางทีมงานลีนของโรงงานผลิตยาแหงหน่ึง 

ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 

 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะหความพรอมขององคกร 

 เปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญมากข้ันตอนหนึ่ง ซึ่งจะชวยใหทีมงานลีนทราบถึงจุดแข็งและ

จุดออนขององคกรหรือในพ้ืนท่ีท่ีจะดําเนินการปรับปรุงวาปจจัยใดเปนประเด็นท่ีจะไดรับการ

แกไขและปรับปรุงเปนลําดับแรกๆ โดยอาศัยหลักของ Lean Assessment มาชวยในการประเมิน    

ความพรอมขององคกรเบื้องตนกอนท่ีจะดําเนินการปรับปรุง ดังรูปท่ี 3-5 

 

 

 

ทีมงานลีนหลัก 

ทีมงานลีนยอย 

คุณสุวัฒน แพรกุลธาร

Factory Director 

คุณปยะ ติรพัฒน

Senior manager 

คุณณรงคศักดิ์ นิลวรรณ 

Lean Leader 

คุณอภิชิต กนกพงษไพบูรณ คุณจาตุรันต ชํานิวิกัยพงศ 

คุณจิราภรณ ย่ิงยง 

คุณลักษณา พลอยแดง 

คุณวรวุฒิ ชมสวนสวรรค คุณรัญเจียน รัตนมูล 

คุณสมปอง ศรีละมูล แผนกเตรียมวัตถุดบิ แผนกบรรจุ

แผนกผสมยา และปมเปนเมด็
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รูปที่ 3-5 ตัวอยางการทํา Lean Assessment กอนการดําเนินงานปรับปรุง 

ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 

  จากรูปท่ี 3-5 แสดงใหเห็นวา เม่ือประเมินแลวองคกรนี้มีสัดสวนของคะแนนนอยท่ีสุด     

3 ปจจัยหลัก ไดแก 1) การปองกันความผิดพลาด 2) การจัดการสถานท่ีทํางานใหมีความ

ปลอดภัยสะอาด และเปนระเบียบ รวมท้ังมีการกําจัดส่ิงของท่ีไมจําเปน 3) การควบคุมดวยการ

มองเห็นและการจัดสถานท่ีทํางาน แสดงวายังขาดการจัดการท่ีดีใน 3 ปจจัยดังกลาว จึงเปนปจจัยท่ี

ควรไดรับการปรับปรุงมากท่ีสุดกอน 

อยางไรก็ตาม สําหรับข้ันตอนการตรวจประเมิน ทุกคนในองคกรจะตองพึงรําลึกไวเสมอ

วาการดําเนินการดังกลาวไมใชการจับผิดหรือการกลาวโทษผูใดวาเปนผูกอใหเกิดปญหาข้ึน แต

เปนการสรางความรวมมือจากทุกระดับใหองคกรเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน  

ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาบุคลากร 

    เพ่ือใหพนักงานมีความรู ความเขาใจ ตลอดจนสามารถหาและระบุท่ีมาของความสูญเสีย/

สูญเปลาท่ีเกิดข้ึนไดท้ังดานการผลิตและดานส่ิงแวดลอม ซึ่งจะเปนสวนสนับสนุนและสงเสริมให

องคกรมีความพรอมในการดําเนินงานตอไปไดอยางตอเนื่องและราบร่ืน โดยแนวทางการพัฒนา

บุคลากรสามารถทําไดดังนี้ 

- จัดฝกอบรมใหความรูแกพนักงานแตละแผนกเก่ียวกับการนําลีนมาใชในองคกร และ

การลดการใชทรัพยากร เชน พลังงาน น้ํา เช้ือเพลิง เปนตน ตลอดจนการสรางความ

ตระหนักถึงการลดและขจัดความสูญเสีย/ ความสูญเปลา ซึ่งเปนความสิ้นเปลืองท่ีไม

จําเปนท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการดําเนินงานตางๆ ในกระบวนการผลิตหรือองคกร  
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 รูปที่ 3-6 การจัดฝกอบรมใหความรูแกพนักงานแตละแผนก                             

เกี่ยวกับหลักการลีนและการจัดการสิ่งแวดลอม 

- ปลูกจิตสํานึกและใหความรูท่ัวๆ ไปแกพนักงาน สามารถทําไดงายๆ โดยผาน

กิจกรรมหรือส่ือตางๆ ขององคกร เชน การเปดวิดีทัศน การประชาสัมพันธเสียงตาม

สายระหวางพักกลางวัน การจัดบอรดประชาสัมพันธเก่ียวกับผลการดําเนินงานหรือ

ขอเสนอแนะ/แนวปฏิบัติท่ีดีในการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม โดยผลัดเปล่ียน

ใหแตละแผนกไดมีสวนรวมในการนําเสนอผลการดําเนินงานกอนและหลังท่ีได

ดําเนินการปรับปรุง เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมของพนักงาน 

- การศึกษาดูงานโรงงาน/หนวยงาน/องคกรท่ีประสบความสําเร็จดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม หรืออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามา

ปรับใชใหเหมาะสมกับองคกรไดในอนาคต 

- การระดมความคิดเพ่ือใหพนักงานเสนอแนวคิดอยางอิสระ และนําแนวคิดนั้นมา

วิจารณเพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปญหาตอไป 

3.2 การชี้บงคุณคา  

 

ขั้นตอนที่ 6 การระบุคณุคาของสินคาหรือบริการ 

  เปนการระบุคุณคาของสินคาหรือบริการจากมุมมองและความตองการของลูกคา โดย

ลูกคาจะเปนผูกําหนดรายละเอียดของสินคาท่ีตองการ เชน จํานวน รูปแบบ สวนประกอบ 

ระยะเวลาการสงสินคา เปนตน นอกจากน้ี อาจจะทําการเก็บขอมูลทางการตลาด แลวนํามา

วิเคราะหเพ่ือใหทราบความตองการของลูกคาอยางแทจริง ท้ังนี้ กิจกรรมอะไรก็ตามที่ไมไดเพ่ิม

คุณคา หรือกิจกรรมท่ีไมใชความตองการของลูกคา ยอมจะเปนกิจกรรมท่ีสรางความสูญเสีย/

ความสูญเปลาใหกับองคกร เชน การแกไขงาน การตรวจซ้ํา การหาขอผิดพลาดของงาน เปนตน 

และนอกจากนี้ยังตองระบุและวิเคราะหกิจกรรม/ กระบวนการดําเนินงานท่ีไมเพ่ิมคุณคา สําหรับ

ลูกคาภายในหรือระหวางแผนกดวย 
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  ดังนั้นในข้ันตอนการระบุคุณคาของสินคาหรือบริการสําหรับกลุมอุตสาหกรรมยานั้น ใน

คูมือนี้จะขอยกตัวอยางบางกระบวนการผลิตของโรงงานผลิตยา จากการสํารวจขอมูลใน

กระบวนการผลิตยาเม็ดพบวา สูญเสียเวลาในการเปล่ียนรุนการผลิตนาน และใชเวลาในการรอผล

การตรวจสอบคุณภาพนาน ทางโรงงานจึงมีการระบุคุณคาของการผลิตยาโดยกําหนดเปนมาตรฐาน

การผลิต ดังตารางท่ี 3-1 
ตารางที่ 3-1 มาตรฐานการผลิตยา 

รายละเอียด มาตรฐานการผลิต 

1. ปริมาณของเสีย 3.1 % 

2. เวลาในการเปล่ียนรุนการผลิต/ คร้ัง 34 นาที 

ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 

 

ขั้นตอนที่ 7 การสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลเบ้ืองตน 

  เปนการสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลขององคกร เพ่ือนําไปใชในการจัดทําแผนผังคุณคา

(VSM) ในข้ันตอนตอไป โดยงานในสวนนี้แบงเปน 2 สวนคือ 

1) การรวบรวมเอกสารขอมูลท่ีสําคัญ เชน 

• แผนผังบริเวณองคกร จํานวนพนักงาน และการจัดองคกร/โครงสรางขององคกร 

• แผนภาพกระบวนการผลิต ดังรูปท่ี 3-7 

• ขอมูลการใชพลังงาน วัตถุดิบ น้ํา และของเสีย รวมถึงการบําบัด/กําจัด 

• ปริมาณผลิตภัณฑท่ีผลิตไดและปริมาณความตองการของลูกคา 

• ขอมูลความปลอดภัยในการทํางานและสถิติตางๆ 

• แผนผังบริเวณใกลเคียง แหลงน้ํา การระบายน้ํา และชุมชนใกลเคียง เปนตน 
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รูปที่ 3-7 กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมผลิตยาเม็ด/ ยาแคปซูล 

 

2) เดินสํารวจเพ่ือเก็บขอมูลเพ่ิมเติม 

     การเดินสํารวจองคกรชวยใหเห็นภาพและเขาใจกระบวนการผลิต รวมถึงแหลงท่ีมาของ

การสูญเสีย/สูญเปลา ซึ่งในการดําเนินงานในสวนนี้ควรนําขอมูลเชิงพ้ืนท่ีของทีมงานลีนยอยมา

พิจารณาประกอบเพ่ือใหสามารถเห็นภาพรวมทั้งองคกรไดชัดเจนข้ึน มีตัวอยางของขอสังเกตท่ีได

จากการเดินสํารวจภายในกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมยา ซึ่งไดทําการจดบันทึกไว ดังนี้ 

 

ทําใหเปนผง

ยาเม็ด/ยาแคปซูล 

พรอมบรรจุ/จําหนาย 

ไอน้าํ 

ไอระเหย 

กากตะกอน กรอง 

กวนผสมคร้ังสุดทาย 

ทําใหแหง  

กากตะกอน 

วัตถุดบิ 

กรอง

กวนผสม

ตัวประสาน 

ปมเปนเม็ด บรรจุ

แคปซูล และเคลือบ

ฟลม 
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รายการ ใช ไมใช 

1. สวนพ้ืนที่เก็บวัตถุดิบ/ สารเคมี    

☺ พ้ืนท่ีเก็บวัตถุดิบอยูในท่ีมีอากาศถายเทไดสะดวกหรือไม   

☺ มีการเลือกใชวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ หรือมีความบริสุทธ์ิสูงหรือไม   

☺ มีการจัดเก็บวัตถุดิบหรือสารเคมีตางๆ ท่ีไมไดใชงานแลวหรือไม   

☺ มีถัง/ ภาชนะเปดฝาทิ้งไวหรือไม   

☺ มีการเรียงถังซอนๆ กัน หรือไม    

☺ ชั้นวางของท่ีมีขนาดเล็กเกินไปไมเหมาะกับการใชงาน   

☺ มีการติดฉลากเพ่ือบงชี้วาถัง/ ภาชนะนั้นบรรจุสารชนิดใดหรือเปนอันตรายหรือไม   

☺ มีเคร่ืองมือ/อุปกรณสําหรับเหตุฉุกเฉิน (ถังดับเพลิง) หรือไม ถามี มีการจัดวางใน

ตําแหนงท่ีเหมาะสม ทําใหสามารถหยิบใชงานไดทันทวงทีหรือไม 

  

2. สวนของกระบวนการผลิต   

☺ ขั้นตอนการลางทําความสะอาดวัตถุดิบ เคร่ืองจักร และอุปกรณมีการใชน้ําใน  

ปริมาณมากหรือไม 

  

☺ ขั้นตอนการลางทําความสะอาดวัตถุดิบ มีการทําความสะอาดแบบแหง เชน การเขยา/

สั่น หรือการเปาดวยลมแรงหรือไม 

  

☺ มีการหุมทอสงไอน้ํา เคร่ืองมือ และเครื่องจักรท่ีใชไอน้ํา ดวยฉนวนเพ่ือลดการสูญเสีย

พลังงานความรอนจากการลําเลียงไอน้ํา และในขณะเปดใชเคร่ืองมือหรือไม 

  

☺ มีการสูญเสียน้ําไปโดยเปลาประโยชนจากการมีรอยร่ัวตามขอตอและสวนตางๆ ของทอ 

หรือสายสงน้ําท่ีเกิดการชํารุดหรือไม 

  

☺ อากาศภายในสวนการผลิตมีอุณหภูมิคอนขางสูง โดยเฉพาะในบริเวณที่มีการตมน้ําหรือไม   

☺ ในชวงท่ีมีการลางพ้ืนและเคร่ืองจักรมีการเปดน้ําไหลท้ิงไปโดยเปลาประโยชน เนื่องจาก

พนักงานตองเดินกลับมาปดน้ําท่ีหัวกอกน้ําหรือไม 

  

☺ มีการเลือกใชอุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร ท่ีมีกําลังไฟฟาไมมากเกินไป โดยไม

เหมาะสมกับสภาพการใชงาน 

  

☺ ติดตั้งระบบควบคุมอัตโนมัติบนสายพานลําเลียง เพ่ือหยุดสายพานขณะท่ีไมมีวัตถุดิบ/

ผลิตภัณฑผานหรือไม 

  

3. สวนการบําบัดนํ้าเสีย/ ของเสีย/ อากาศเสีย   

☺ ของเสียท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตมีปริมาณมากและไมมีการนําไปใชประโยชน   

☺ น้ําเสียท่ีเกิดขึ้นมีคาบีโอดีและซีโอดีสูง ของแข็งแขวนลอยสูง และมีคาพีเอชสูงหรือไม   

☺ มีการบําบัดน้ําเสียใหไดมาตรฐานกอนปลอยสูแหลงน้ําสาธารณะหรือไม   

☺ มีการนําน้ําเสียกลับมาใชใหมภายในโรงงานหรือไม   

☺ มีการนําแผง/ ขวดเกาท่ีบรรจุยาท่ีจําหนายไปแลวกลับมาใชในการบรรจุยาใหมหรือไม   

☺ มีการนําน้ําลางภาชนะบรรจุมาใชซ้ําในข้ันตอนการลางบรรจุภัณฑหรือไม   

☺ มลพิษอากาศเกิดจากฝุนและไอระเหยที่เปนสารอินทรียระเหยงายหรือไม   
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3.3 การประเมินโดยละเอียด 

การประเมินโดยละเอียดเปนข้ันตอนการประเมินหาแหลงกําเนิดและสาเหตุการสูญเสีย  

พรอมท้ังกําหนดมาตรการหรือขอเสนอในการปรับปรุงและแกไขปญหาที่เกิดจากการสูญเสียท่ี

สามารถนําไปปฏิบัติ โดยสามารถแบงข้ันตอนไดดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 8 การจัดทําแผนผังคุณคาของแตละขั้นตอน  
 การจัดทําแผนผังคุณคาของแตละข้ันตอน ทําใหสามารถทราบถึงแหลงกําเนิดของเสียและ

ความสูญเสีย/สูญเปลา ชวยใหแยกแยะการใชพลังงานและวัตถุดิบ รวมถึงความไมสมดุลท่ีเกิดข้ึน

ของแตละข้ันตอน  

¾ การจัดทําแผนผังคุณคาของแตละขั้นตอน (VSM)   

  เปนการวิเคราะหกิจกรรม/ข้ันตอนการดําเนินงานท้ังหมด และกิจกรรมไมเพ่ิมคุณคา 

เพ่ือระบุปญหาและพยายามคนหาความสูญเสีย/สูญเปลาท่ีเกิดข้ึน โดยแบงการจัดทําแผนผังได ดังนี้ 

1. การจัดทําแผนผังคุณคาปจจุบันแตละข้ันตอน มีการดําเนินการจัดเก็บขอมูล

กระบวนการผลิต ซึ่งจะทําใหทราบถึงข้ันตอนการไหลของงาน การเช่ือมโยงระบบขนสง ปญหา

อุปสรรคตางๆ ตอการปฏิบัติงาน การเกิดของเสีย ความเหมาะสมของรอบเวลาการผลิตและเวลา

ท่ีใชในการผลิตท้ังหมด ตลอดท้ังกระบวนการดําเนินงาน โดยมีตัวอยางแผนผังคุณคาปจจุบันใน

กระบวนการผลิตยา ดังรูปท่ี 3-8 

2. การจัดทําแผนผังคุณคาปจจุบันพรอมกับแสดงสัญลักษณท่ีเปนแหลงกําเนิดมลพิษ
และขอมูลของเสียท่ีเกิดข้ึน โดยใชสัญลักษณ “EHS” แสดงในข้ันตอนท่ีบงบอกวากระบวนการ/

กิจกรรมท่ีมีโอกาสเปนแหลงกําเนิดมลพิษ รวมท้ังใสปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนแตละข้ันตอน ดัง

ตัวอยางในรูปท่ี 3-9  

3. การจัดทําแผนผังคุณคาปจจุบันกับเสนการใชวัตถุดิบ เปนการใสขอมูลการใชวัตถุดิบ

ทุกข้ันตอน ซึ่งจะทําใหทราบและสามารถคํานวณไดวามีปริมาณของเสีย/มลพิษเกิดข้ึนเปนจํานวน

เทาไร ดังรูปท่ี 3-10 แสดงใหเห็นวา มีการนําวัตถุดิบใสในกระบวนการผลิตเปนจํานวนเทาไร  

ใชไปจํานวนเทาไร และเหลือเปนของเสียจํานวนเทาไร 
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รูปที่ 3-8 ตัวอยางการจัดทําแผนผังคุณคาปจจุบัน 

ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 
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รูปที่ 3-9 การจัดทําแผนผังคุณคาปจจบัุนที่เปนแหลงกําเนิดมลพิษและขอมูลของเสีย        

ที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตยา 

ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 
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รูปที่ 3-10 แผนผังคุณคาปจจุบันกับเสนการใชวัตถุดิบในกระบวนการผลิตยา 
ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 
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ขั้นตอนที่ 9 การหาสาเหตุของความสูญเสีย 

เปนการหาสาเหตุของของเสียและการสูญเสียตางๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน โดยมี

หลักการพิจารณา ดังนี้ 

(1)  ประเด็นปญหาที่ควรพิจารณา  
  จะพิจารณาตามความสูญเปลา 7 ประการ ซึ่งมีรายละเอียดตามคูมือ Lean Management 

for Environment สําหรับคูมือเลมนี้จะกลาวถึงประเด็นความสูญเปลาบางประการท่ีเกิดข้ึนใน

อุตสาหกรรมยา โดยมีรายละเอียดดังรูปท่ี 3-11 และตารางท่ี 3-2 

  

รูปที่ 3-11  ตัวอยางการวิเคราะหประเด็นปญหาจากแผนผังคุณคา (VSM) 

ของโรงงานผลิตยาแหงหน่ึง 
ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 

 

ตารางที่ 3-2 ประเด็นปญหาที่ทําใหเกดิความสูญเสยีสําหรับอุตสาหกรรมยา 

ประเด็นปญหา ความหมาย/ตัวอยาง 
ผลกระทบ 

ทั่วไป ส่ิงแวดลอม 

ความสูญเปลา 7 ประการ    

ค ว า ม สู ญ เ ป ล า จ า ก

กระบวนการผลิต ท่ี ไม มี

ประสิทธิผล 

- อุ ป ก ร ณ แ ล ะ เ ค รื่ อ ง จั ก ร   
มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีไมสูง 

- การปฏิบัติงานของอุปกรณไมมี
ความยืดหยุน ไมสามารถปรับ 

เปลี่ยนการทํางานไดตามความ

เหมาะสมของปริมาณงาน 

- ทําใหเสียเวลาใน
การเตรียมและการ

ผลิตท่ีไมจําเปน 

- เ กิดการทํางานท่ี
ซ้ําซอนกัน 

- เกิดของเสีย มีการใช

พลังงานท่ีไมจําเปน

เพ่ิมมากขึ้น 

- มีวัตถุดิบท่ีถูกใชตอ
หนวยการผลิตเพ่ิม

มากขึ้น 

 จากการประเมินแผนผังคุณคา (VSM) ขององคกรโดยทีมงานบริหารจัดการลีน 

ไดคนพบประเด็นปญหาหลักสําคัญ 3 ประเด็น คือ มีของเสียอยูในกระบวนการผลิตท้ังสอง

มาก สูญเสียเวลาในการเปล่ียนรุนการผลิตนานและใชเวลาในการรอผลการตรวจสอบ

คุณภาพนาน ซึ่งทางทีมงานและท่ีปรึกษาไดมีการประชุมปรึกษาถึงประเด็นปญหาดังกลาว 

โดยจะทําการศึกษาและพัฒนาปรับปรุงดวยแนวทางของ Lean Implementation ดังหัวขอ

ตอไปนี้ 
  1) ลดของเสียลง 15%  

2) ลดเวลาในการเปล่ียนรุนการผลิตลง 15% 
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ประเด็นปญหา ความหมาย/ตัวอยาง 
ผลกระทบ 

ทั่วไป ส่ิงแวดลอม 

ความสูญเปลาจากการรอ

คอย เ ว ล า ท่ี ใ ช ใ นก า ร รอ

ปฏิบัติการ  

- กระบวนการผลิตยาท่ียาวนาน
เกินไป ตั้งแตการผลิต เคลือบ 

บรรจุภัณฑ เคลื่อนยาย จัดเก็บ

ในคลังสินคา จนถึงนําสูตลาด 

- ทําให เสียเวลาใน
การผลิต เกิดความ

ลาชาในการผลิต 

- การสงมอบสินคามี
ความลาชา 

- ทําใหเกิดของเสียจาก
วัตถุดิบท่ีเกิดความ

เสียหาย 

- เ กิ ด ก า ร สู ญ เ สี ย

พลังงานไฟฟาและ

ความรอนเพ่ิมมากขึ้น

จากกระบวนการผลิต

ท่ีใชเวลานาน 

2. ความสูญเปลาจากการมี

พัสดุคงคลังท่ีมากเกินไป  

- ปริมาณสินคาคงคลังระหวาง
กระบวนการมากเกินไป 

- ตองใช พ้ืน ท่ี ใน
ก า ร เ ก็ บ รั ก ษ า

วัสดุคงคลัง  

- เ กิดตน ทุนการ
จัดการพัสดุคง

คลังไดแก ตนทุน

จัดเก็บและตนทุน

ของรายการสินคา 

- ตองใชบรรจุภัณฑ
จํานวนมากในการ

เก็บใน WIP 

- เกิดของเสียจากการ
เสื่อมคุณภาพหรือ

ความเสียหายจากการ

เก็บใน WIP  

ความสูญเปลาอื่นๆ 

ค ว า ม สู ญ เ ป ล า จ า ก

เทคโนโลยี/อุปกรณ 

 

 

 

 

- ปญหาระบบระบายความรอน
แ ล ะ ร ะ บ บ ค ว า ม เ ย็ น ถู ก

กําหนดตายตัวไว ท่ีปริมาณ

การผลิตสูงสุดซึ่งไมสามารถ

ปรับเปล่ียนไดตามปริมาณ

คว ามต อ ง ก า ร ของตล าด 

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง

อยูตลอดเวลา จึงเปนการใช

ง า น เ กิ น กํ า ลั ง โ ด ย เ ป ล า

ประโยชน 

- ขาดความแนนอนในการผลิต ทําใหไมสามารถ

สนับสนุนการผลิตอยางตอเนื่องได 

 

ความสูญเปลาจากของเสีย 

 

- ในขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ 

มีการใชสารเคมีในปริมาณ

มาก เ พ่ือเปนองคประกอบ

สําหรับการผลิตยา 

- การใชน้ํ าในปริมาณมากใน

ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ  

- อาจเกิดการปนเปอนในสิ่งแวดลอม 

- เสียคาใชจายในการกําจัดและบําบัดเพ่ิมขึ้น 

 

ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 
 
 
 



                  บทที่ 3:  Lean management for Environment สําหรับอุตสาหกรรมยา  3-16

(2) การวิเคราะหสาเหตุทีแ่ทจริงของความสูญเสีย /สูญเปลา  

 หลังจากพบประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการพิจารณาประเด็นขางตนแลว จะนําขอมูลท่ี

ไดมาวิเคราะหหาสาเหตุท่ีแทจริง ดวยผังพาเรโต และผังกางปลา รายละเอียดดังนี้ 

รูปที่ 3-12 ตัวอยางการวิเคราะหสาเหตุที่แทจริงของโรงงาผลิตยาแหงหน่ึง 

ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 

 

¾ แผนผังแสดงเหตุและผล หรือผังกางปลา หรือผังอิชิกาวา
1 
 

  เปนแผนผังท่ีแสดงถึงความสัมพันธระหวางปญหากับสาเหตุท้ังหมดที่เปนไปไดท่ีจะ

กอใหเกิดปญหานั้น ซึ่งส่ิงสําคัญในการสรางแผนผัง คือ ตองทําเปนทีมหรือเปนกลุม โดยปญหา

จะแสดงอยูท่ีหัวปลา และสวนกางปลาเปนการรวบรวมสาเหตุของปญหา ซึ่งตัวอยางการทํา      

ผังกางปลาสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตยา แสดงดังรูปท่ี 3-13 

 

 

                                                           
1 
http://www.prachasan.com/mindmapknowledge/fishbonemm.htm 

การลดของเสียที่เกิดจากปญหาแผงไหม

  ทีมงานไดเก็บรวบรวมขอมูลสภาพปจจุบันของของเสียในการผลิต มาจําแนกประเภท

ของความบกพรอง ดวยผังพาเรโต สรุปดังนี้ 

 

            จากการวิเคราะหปญหาแผงไหม ซึ่งกอใหเกิดของเสีย พบวาจะเกิดข้ึนท่ีเคร่ือง 9 (MC 9) 

มากท่ีสุด รองลงมาคือท่ีเคร่ือง 3 (MC 3) ดังนั้นทีมงานจึงดําเนินการปรับปรุงการลดของเสียท่ี

เคร่ืองเบอร 9 
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รูปที่ 3-13 การทําแผนผังแสดงเหตุหรือผังกางปลาสําหรับอุตสาหกรรมผลิตยา 

ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 

 
ขั้นตอนที่ 10 การกําหนดมาตรการ 

   การกําหนดมาตรการจัดการกับปญหานั้นจะตองสอดคลองกับสาเหตุของประเด็นปญหา

ท่ีวิเคราะหไดในข้ันตอนกอนหนานี้ อยางไรก็ตามประเด็นปญหาหนึ่งอาจมีหลายสาเหตุ และใน          

แตละสาเหตุอาจมีขอเสนอมากกวา 1 วิธีได จึงมีการรวบรวมขอมูลและระดมความคิดเพ่ือใหได

มาตรการที่ดีท่ีสุด เพ่ือใหเกิดการดําเนินงานท่ีไหลอยางตอเนื่อง 

   จากการวิเคราะหสาเหตุของปญหาผานการใชผังกางปลาของแตละกระบวนการ ไดเสนอ

มาตรการและแนวทางการแกปญหา ดังตารางท่ี 3-3 
 

 

 

 

 

 

 

 

MAN MACHINE 

MATERAIL METHOD 

 แผงไหม /    

แผงรอน 

พนักงานทดแทนมีประสิทธิภาพ

การทํ า ง านไม เ ท าพ นักงาน

ประจําตําแหนง 

ขาดการฝกอบรมเทคนิคการ

ควบคุมเครื่องใหกับพนักงาน 

Spec อุณหภูมิที่ทนได

สําหรับแผงไหมไมเหมาะสม

กับเคร่ือง (นอยไป) 

ความสัมพันธระหวางอุณหภูมิ-rpm-foil 

ความรอนที่ไดจากอุณหภูมิ 240 
๐
C 

ที่23 rpm มากเกินไป 

การควบคุมความรอนที่ผิว sealing roller 

ความรอนที่เพิม่ขึ้นขณะหยุดเครื่อง 

การสงสัญญาณระหวางคนเลือก

แผงกับคนคุมเครื่อง 

ขาดมาตรฐานการ set up เคร่ือง 

และการแกปญหาหนางาน 

การตรวจสอบวัตถุดิบกอนเขา line 

ไมมีการทดสอบความรอนที่ใช seal  

ความรอนจายให Heater ไมคงที ่

เกิดการสะสมความรอนจาก Foil 
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ตารางที่ 3-3 มาตรการและแนวทางการแกไขปญหา 

สาเหตุ/ ปญหา มาตรการ เทคนิค/เคร่ืองมือที่จะใช 

1) มาตรการลดของเสีย 

เกิดการสะสมความรอนจาก 

Foil ท่ีปดลอม Sealing Roller 

ทําใหเกิดแผงไหม ซึ่งเกิดเปน

ของเสียในกระบวนการผลิต 

- ติดตั้งพัดลมระบายความรอน 

ขณะเคร่ืองหยุด เพ่ือไมใหเกิด

แผงไหม 

- จัดฝกอบรมให กับพนักงาน

สามารถรักษาคุณภาพ เพ่ือลด

ของเสียในการผลิตไดอยาง

ตอเนื่อง 

- นําเทคนิค 5 ส และการควบคุม

ดวยสายตามาใชปรับปรุงวิธีทํางาน

ใหมีประสิทธิภาพ 

- นําเทคนิค QC Story, QC 7 Tools 

มาใชแกไขปญหาในดานคุณภาพ

การผลิต 

2) มาตรการลดเวลาในการเปล่ียนรุนการผลิต/คร้ัง 

สูญเสียเวลาในการเปลี่ยนรุน

การผลิตนาน และใชเวลาใน

ก า ร ร อ ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อบ

คุณภาพนาน 

- ใช อุปกรณเสริม เ พ่ือชวยลด

เวลาและความเหนื่อยเม่ือยลา

ของพนักงาน 

- กําหนดใหพนักงานมีขั้นตอน

การทํางาน ท่ี เหมาะสม  โดย 

Workload ท่ีใกลเคียงกันมากขึ้น 

- นําเทคนิค 5 ส และการควบคุม

ดวยสายตามาใชปรับปรุงวิธีทํางาน

ใหมีประสิทธิภาพ 

- นําเทคนิค QC Story, QC 7 Tools 

มาใชแกไขปญหาในดานคุณภาพ

การผลิต 

 

 ขั้นตอนที่ 11 การคัดเลือกมาตรการทางเลือก 

 การคัดเลือกและเรียงลําดับมาตรการ เพ่ือจะนําไปศึกษาความเปนไปไดในการนําไป

ปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1) จัดกลุมมาตรการ ออกเปนหมวดหมู โดยจัดกลุมในแตละหนวยปฏิบัติการให

เปนระบบและไมควรตัดมาตรการใดๆ ท้ิง ยกเวนเห็นเดนชัดวามาตรการนั้นเปนไปไมได  

 2) เรียงลําดับมาตรการ เปนส่ิงท่ีจําเปนเนื่องจากขอเสนอมักมีคอนขางมาก การ

เรียงลําดับจะชวยใหสามารถเลือกพิจารณาศึกษามาตรการท่ีสําคัญ และเกิดประโยชนมากท่ีสุด

กอนโดยมีหลักการพิจารณา 4 ประการ ดังนี้ 

� ความเปนไปได เชน มีผูผลิตอุปกรณท่ีจําเปน มีการนําขอเสนอเทคโนโลยีนี้

ไปปฏิบัติแลว มีผูรูและใหคําปรึกษา เปนตน 

� ความเหมาะสม เชน เหมาะกับการผลิตและผลิตภัณฑ เหมาะกับวัฒนธรรม

ขององคกร ไมตองดัดแปลงมาก เปนตน 

� ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เชน ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมไดมากนอย

เพียงไร ลดปญหาความเปนพิษและความเส่ียงของพนักงาน เปนตน 
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� ความเปนไปไดเชิงเศรษฐศาสตร เชน การลงทุนคาใชจายและระยะเวลา 

คืนทุนมากหรือนอยเพียงใด เปนตน 

  ในการพิจารณาทางเลือก ควรใหทีมงานทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

ระดมความคิดเห็นตอการหาแนวทางแกไข การหาขอมูลจากหนวยงานอ่ืน ประกอบการพิจารณา

ทางเลือกในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการปองกันมลพิษ เพื่อใหคัดเลือกใหเหลือเฉพาะ

ขอเสนอท่ีโรงงานสามารถนําไปปฏิบัติไดในระยะเวลาอันส้ัน โดยมีตัวอยางการพิจารณาทางเลือก

สําหรับอุตสาหกรรมยา ดังตารางท่ี 3-4 
ตารางที่ 3-4 ตัวอยางการพิจารณามาตรการทางเลือก 

มาตรการ 

คะแนนการคัดเลือก* 
คะแนน

รวม 
โอกาสในการ

ทําที่เห็นไดชัด 

ความสนใจ/

ความรวมมือ 

ผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอม 

การ

ลงทุน** 

1) มาตรการลดของเสีย 

- ติดตั้ งพัดลมระบายความรอน 

ขณะเคร่ืองหยุด เพ่ือไมใหเกิด

แผงไหม 

3 3 2 3 11 

- จั ดฝ ก อบรม ให กั บพนั ก ง าน

สามารถรักษาคุณภาพ เพ่ือลด

ของ เสี ย ในการผ ลิต ได อย า ง

ตอเนื่อง 

2 3 2 3 10 

2) มาตรการลดเวลาในการเปล่ียนรุนการผลิต/ครั้ง 

- ใชอุปกรณเสริม เพ่ือชวยลดเวลา

และความเหนื่อยเ ม่ือยลาของ

พนักงาน 

2 3 1 3 9 

- กําหนดใหพนักงานมีขั้นตอนการ

ทํางานท่ีเหมาะสม โดย Workload 

ท่ีใกลเคียงกันมากขึ้น 

2 3 2 3 10 

หมายเหตุ   *การใหคะแนน 1 คะแนน = ต่ํา    **เฉพาะการลงทุน    1 คะแนน = ลงทุนสูง 

              2 คะแนน = ปานกลาง         2 คะแนน = ลงทุนปานกลาง 

              3 คะแนน = สูง          3 คะแนน = ลงทุนต่ํา 

 

มาตรการทางเลือกท่ีควรนําไปประเมินโดยละเอียดตอ คือ มาตรการที่องคกรให

ความสําคัญในการปรับปรุงเปนอันดับตนๆ ไดแก มาตรการที่ชวยลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม   

ไดมาก ใชเงินลงทุนในการปรับปรุงต่ํา มีโอกาสสําเร็จเห็นผลชัดเจน และเปนมาตรการท่ีคนใน

องคกรมีความสนใจใหความรวมมือสูง 
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3.4 การศึกษาความเปนไปไดของมาตรการ 

การศึกษาความเปนไปได มีวัตถุประสงคเพ่ือเลือกมาตรการท่ีเปนไปไดสําหรับลงมือ

ปฏิบัติพรอมกับผลที่คาดวาจะไดรับจากแตละมาตรการโดยมีข้ันตอนดังตอไปนี้  

ขั้นตอนที่ 12 การประเมินเบ้ืองตน  

การพิจารณาการประเมินมาตรการเบื้องตน แบงออกไดเปน 3 กลุม คือ 

☺ มาตรการที่สามารถนําไปปฏิบัติไดทันที เนื่องจากมีผลประโยชนชัดเจน สามารถ

ดําเนินการไดงาย รวมท้ังมีคาใชจายต่ําหรือไมมีเลย 

☺ มาตรการที่ตองมีการศึกษาเพ่ิมเติม เนื่องจากเห็นผลประโยชนชัดเจน แตไมทราบถึง

ความเปนไปไดทางเทคนิคและเศรษฐศาสตร 

☺ มาตรการที่ไมชัดเจนหรือไมเหมาะสม/เปนไปไมได ใหตัดมาตรการเหลานี้ออกไป 

          ตัวอยางการประเมินความเปนไปไดของการนําการจัดการส่ิงแวดลอมกับลีนมาใชใน

อุตสาหกรรมยา แสดงดังตารางท่ี 3-5 
ตารางที่ 3-5 ตัวอยางการประเมินความเปนไปไดของมาตรการ  

หนวยการผลิต 
มาตรการการจัดการส่ิงแวดลอม 

แบบลีน 

ท
ํา
ไ
ด
ท
ัน
ท
 ี

ต
อ
ง
ศึ
ก
ษ
า

เพิ่
ม
เต
ิม

 

ไ
ม
ส
า
ม
า
ร
ถ

ป
ฏ
ิบั
ต
ิไ
ด
 

หมายเหต ุ

มาตรการลดของเสีย 

- ติดตั้ งพัดลมระบายความรอน 

ขณะเคร่ืองหยุด เพ่ือไมใหเกิด

แผงไหม 

- จั ด ฝ ก อบรม ให กั บพนั ก ง าน

สามารถรักษาคุณภาพ เพ่ือลด

ของ เสี ย ในการผ ลิต ได อย า ง

ตอเนื่อง 

9 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

  

 

 

มาตรการลดเวลาใน

การเปล่ียนรุนการ

ผลิต/คร้ัง 

- ใชอุปกรณเสริม เพ่ือชวยลดเวลา

และความเหนื่ อย เ ม่ือยล าของ

พนักงาน 

- กําหนดใหพนักงานมีขั้นตอนการ

ทํางานท่ีเหมาะสม โดย Workload 

ท่ีใกลเคียงกันมากขึ้น 

9 

 

 

9 
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ขั้นตอนที่ 13 การประเมินทางเทคนิค 

เปนการประเมินผลกระทบมาตรการตอกระบวนการผลิตตอผลิตภัณฑ ตอกําลังการผลิต 

และความปลอดภัย เปนตน วิธีการประเมินอาจดําเนินการในลักษณะของการทดสอบใน

หองปฏิบัติการหรือบริเวณบางสวนของสายการผลิต หรืออาศัยขอมูลและประสบการณของบริษัท

อ่ืนหรือจากผูผลิต นอกจากนี้ยังอาจจําลองกระบวนการผลิตกอนเพ่ือหาภาวะการดําเนินการท่ี

เหมาะสมเพ่ือสรางความม่ันใจกอนลงมือปฏิบัติจริง รายละเอียดการประเมินทางเทคนิคควร

ปฏิบัติตามหัวขอตอไปนี้ (ดังตารางท่ี 3-6) 
 1) การแจกแจงรายละเอียดของขอเสนอ เชน เปล่ียนวัตถุดิบ เปล่ียนเทคโนโลยี/

อุปกรณ เกณฑการผลิต เปนตน 

 2) รูปแบบของการเปล่ียนแปลง เชน ลักษณะท่ัวไปของอุปกรณ แผนภูมิกระบวนการ 

วิธีปฏิบัติงาน ตารางการผลิต พ้ืนท่ีและสาธารณูปโภคท่ีตองการ เปนตน 

 3) ผลกระทบตอชวงเวลาหยุดการผลิต ตออัตราการผลิต ตอคุณภาพของผลิตภัณฑ 

รวมท้ังความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

 4) ผลกระทบตอการบํารุงรักษา พ้ืนท่ีขนสงเก็บวัสดุ หองปฏิบัติการ จํานวนพนักงาน 

และการฝกอบรม 

  5) ผลกระทบทางกฎหมาย เชน กฎหมายความปลอดภัย กฎหมายส่ิงแวดลอม ฯลฯ 

ท้ังนี้ เม่ือประเมินทางเทคนิคแลว เราจะแบงมาตรการออกเปน 3 กลุมคือ 

☺ มาตรการที่ม่ันใจวาสามารถดําเนินการใหไดตามเปาหมายที่ตองการ 
☺ มาตรการที่ตองศึกษาเพ่ิมเติม 

☺ มาตรการท่ีไมสามารถปฏิบัติไดหรือไมแนใจทางเทคนิค โดยใหตัดขอเสนอ

เหลานี้ท้ิงไป 
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ตารางที่ 3-6 ตัวอยางการประเมินทางเทคนิคสําหรับมาตรการของโรงงานผลิตยา 

รายละเอียด

มาตรการ 

รูปแบบการ

เปล่ียนแปลง 

เกณฑการประเมิน (คะแนน*) 

คะแนน

รวม 

ด
ํา
เนิ
น
ก
า
ร
ไ
ด
ต
า
ม

เป
า
ห
ม
า
ย
 

ต
อ
ง
มี
ก
า
ร
ศึ
ก
ษ
า

เพิ่
ม
เต
ิม

 

ไ
ม
ส
า
ม
า
ร
ถ
ป
ฏิ
บั
ต
ิไ
ด
/
 

ไ
ม
แ
น
ใ
จ
ท
า
ง
เท
ค
นิ
ค

 

ผลกระทบ

ตอ

กระบวนการ

ผลิต 

ผลกระทบ

ตอการ

บํารุงรักษา 

ผลกระทบ

ทาง

กฎหมาย 

1) มาตรการลดของเสียแผงไหม 

ล ด ข อ ง เ สี ย 

แผงไหมลง 15 

เปอรเซ็นต 

ติ ดตั้ ง พั ด ลม

ระบายคว าม

ร อ น ข ณ ะ

เ ค ร่ื อ ง ห ยุ ด  
เ พ่ื อ ร ะ บ า ย

ค ว า ม ร อ น

ให กับลูกกลิ้ ง

เคร่ือง 

3 3 1 7 
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2) มาตรการลดเวลาในการเปล่ียนรุนการผลิต/ครั้ง 

ลดเวลาในการ

เปลี่ ยน รุนการ

ผ ลิ ต ล ง  1 5 

เปอรเซ็นต 

ใชอุปกรณเสริม 

เ พ่ื อ ช ว ย เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพใน

การ ทํ างานให

เร็วขึ้น 

2 3 1 6 
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หมายเหตุ :  คะแนน* ขึ้นอยูกับการต้ังเกณฑคะแนนของแตละโรงงาน 

ขั้นตอนที่ 14 การประเมินทางเศรษฐศาสตร 

การประเมินทางเศรษฐศาสตรเปนการประเมินความคุมคาในการลงทุน โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

  1) รวบรวมขอมูลเพ่ือคํานวณเงินลงทุนท้ังหมด ซึ่งเปนผลรวมของคาปรับปรุงสถานท่ี 

คาอุปกรณการผลิต อะไหล คาวัสดุกอสราง คาติดตั้งสาธารณูปโภค คากอสรางคุมงาน คาท่ี

ปรึกษา ดอกเบี้ย ฯลฯ รวมท้ังคาใชจายดําเนินการท่ีอาจเพ่ิมข้ึนหลังจากการติดตั้ง นอกจากเงิน

ลงทุนแลวจะตองคํานวณคาใชจายในการดําเนินการผลิตท่ีประหยัดไดจากการดําเนินตาม

มาตรการ ไดแก ลดคาบําบัดของเสีย ลดคาวัตถุดิบและพลังงาน กําไรจากคุณภาพผลิตภัณฑ      

ท่ีดีข้ึน กําไรจากคาผลิตและคาบํารุงรักษา กําไรจากผลผลิตหรือผลพลอยไดท่ีเพ่ิมข้ึน เปนตน 
  2) วิเคราะหผลกําไร ซึ่งเราวิเคราะหไดจากระยะเวลาคืนทุน หรือมูลคาเงินปจจุบัน 

(NPV) หรืออัตราตอบแทนการลงทุน (IRR) ซึ่งโดยปกติแลวถามีคา NPV ต่ํา และคา IRR สูง 

จะเปนมาตรการท่ีนาลงทุนและเหมาะสมที่จะนําไปปฏิบัติ โดยรายละเอียดการคํานวณสามารถ

ศึกษาไดในคูมือ Lean Management for Environment สามารถใชเอกสารหมายเลข 14-1, 14-2, 
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14-3, 14-4, 14-5, 14-6 การประเมินทางเศรษฐศาสตร ภาคผนวก ข: แบบฟอรมประเมิน

การจัดการส่ิงแวดลอมอุตสาหกรรม เปนแนวทางสําหรับการประเมินได  

      สําหรับคูมือเลมนี้จะกลาวถึงการประเมินความคุมคาในการลงทุน โดยแสดงผลการลด

คาใชจายโดยรวมในการดําเนินการตามมาตรการหนึ่งของอุตสาหกรรมผลิตยา รายละเอียดดัง

ตารางที่ 3-7 
ตารางที่ 3-7 ผลการลดคาใชจายโดยรวมของการดําเนินการตามมาตรการ 

Description Current Future Result % Improved 
Cost Saving 

(Baht/Year) 

1) ลดของเสีย 

1.1) แผงไหม 
1.2) แผงเหลื่อม 

1.3) แผงแตก 

 

3.7 % 

1.9% 

2.6% 

 

3.1 % 

1.2% 

2.2% 

 

2.6 % 

1.2 % 

2.0 % 

 

29 % 

37 % 

23 % 

 

 

815,159  

2) ลดเวลาในการเปล่ียนรุน

การผลิต/ คร้ัง 
40 นาที 34 นาที 30 นาที 25% 

   

� จากการวิเคราะหหาแนวทางในการปรังปรุงประสิทธิภาพสายการผลิต สามารถ 

ลดของเสียแผงไหม แผงเหล่ือม และแผงแตก ลดลงมากกวา 15 เปอรเซ็นต โดยของเสียลดลง

มากกวาเปาหมายกําหนดไว 
� สามารถลดเวลาในการเปล่ียนรุนการผลิตลงมากกวา 15 เปอรเซ็นต โดย

เวลาลดลงมากกวาเปาหมายกําหนดไว 
    จากการดําเนินการตามมาตรการดังกลาว จะเห็นไดวาสามารถลดตนทุนใน

กระบวนการผลิตได นอกจากนี้ยังสรางผลกําไรเพ่ิมข้ึนใหกับโรงงานดวย จึงเปนมาตรการท่ี

เหมาะสมที่จะนําไปสูการปฏิบัติตอไปเพ่ือลดความสูญเปลาได 

ขั้นตอนที่ 15 การประเมินทางสิ่งแวดลอม 

การประเมินทางส่ิงแวดลอมเปนการประเมินผลกระทบของมาตรการตอส่ิงแวดลอม ซึ่ง

การประเมินทําได 3 ระดับ คือ 

  1) การประเมินความเสี่ยงในแงของการใชทรัพยากร และการกอใหเกิดมลพิษ 

 2) การประเมินละเอียดถึงผลขององคประกอบในสารปอนเขาและสารขาออกใหมท่ีใช 

  3) การประเมินวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ (LCA) 

  โดยทั่วไปวิธีแรกก็เพียงพอในการประเมินทางส่ิงแวดลอม เม่ือประเมินทางส่ิงแวดลอม

แลวจะสามารถแบงมาตรการออกเปน 3 กลุม คือ (ดังตารางท่ี 3-8) 

 



                  บทที่ 3:  Lean management for Environment สําหรับอุตสาหกรรมยา  3-24

☺ มาตรการที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอย  

☺ มาตรการที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมปานกลาง 
☺ มาตรการที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมมาก 

ตารางที่ 3-8 ตัวอยางการประเมินทางสิ่งแวดลอมของโรงงานผลิตยา 

มาตรการ: ลดของเสียแผงไหม แผงเหล่ือม และแผงแตก 

การประเมินความเสี่ยงในการใชทรัพยากรและการกอใหเกิดมลพิษ ใช ไมใช 

1. เปนมาตรการท่ีลดความเปนพิษและการเกิดของเสียจากแหลงกําเนิดหรือไม 1  

2. เปนมาตรการท่ีลดการเกิดมลภาวะทางน้ําหรือไม 1  

3. เปนมาตรการท่ีลดการเกิดมลภาวะทางอากาศหรือไม 1  

4. เปนทางเลือกท่ีลดปริมาณการใชวัตถุดิบหรือไม 1  

5. เปนมาตรการท่ีลดปริมาณการใชพลังงานหรือไม 1  

6. กอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางอ่ืนๆ อีกหรือไม  0 

7. เปนมาตรการท่ีเพ่ิมโอกาสการนําของเสียกลับมาใชใหมหรือไม 1  

8. เปนมาตรการท่ีกอผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เปนไปตามกฎหมายหรือไม  0 

9. เปนมาตรการท่ีทําใหลดการใชวัตถุดิบหรือไม (ตอหนวยผลผลิต) 1  

10. เปนมาตรการท่ีทําใหลดปริมาณการใชสารเติมแตงในกระบวนการผลิตหรือไม    

     (ตอหนวยผลผลิต) 

1  

11. อ่ืน ๆ (ถามี)   

คะแนนรวม 8  

 การใหคะแนน    0 คะแนน = ไมใช 

 1 คะแนน = ใช 

 จากการประเมินไดผลรวม 8 คะแนน ซึ่งแสดงวาเม่ือโรงงานผลิตยาดําเนินการตาม

มาตรการการลดของเสียแผงไหม แผงเหลื่อม และแผงแตก ซึ่งทําใหลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

ไดมาก เนื่องจากมีการใชทรัพยากรนอยลงและเกิดของเสียตอหนวยผลิตนอยลง  

ขั้นตอนที่ 16 การประเมินผลกระทบตอสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย 
2 3 

เปนการประเมินผลกระทบของมาตรการตอสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย ซึ่งควร

พิจารณาประเด็นดังนี้ 

- สภาพแวดลอมในการทํางาน เชน การตรวจวัดระดับเสียง การตรวจวัดสภาพ

ความรอน การตรวจวัดความเขมของแสงสวาง การระบายอากาศ 

- การประเมินคุณภาพอากาศในสถานที่ทํางาน 

- ประเมินสภาพการทํางาน 

                                                           
2 
http://www.shawpat.or.th/web/profes.html 

3
 http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?topic=1938.0  
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- ประเมินความเสี่ยงและอันตราย 

- ความปลอดภัยของเคร่ืองจักร 

- ประวัติการตรวจสุขภาพของพนักงาน 

ท้ังนี้ เม่ือประเมินผลกระทบของมาตรการตอสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยแลวจะ

สามารถแบงมาตรการออกเปน 3 กลุม คือ 

☺ มาตรการที่มีผลกระทบตอสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยนอย  

☺ มาตรการที่มีผลกระทบตอสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยปานกลาง 
☺ มาตรการที่มีผลกระทบตอสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยมาก 

  จากการปรับปรุงกระบวนการทํางานตามมาตรการตางๆ เพ่ือใหพนักงานสามารถทํางานได

อยางมีประสิทธิภาพนั้น จะตองมีการจัดวางเคร่ืองจักร ปรับพ้ืนท่ี ปรับปรุงอุปกรณเคร่ืองมือท่ีใชใน

การทํางาน ลักษณะของทาทางการทํางาน และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีข้ึนดวย โดย

มาตรการแกไขมีการปรับเปล่ียนการดําเนินการตามที่คูมือกําหนดหรือระบุไวอยางครบถวน และลด

ระยะเวลาในการดําเนินงานใหมากข้ึน แสดงตัวอยางการประเมินผลกระทบตอสุขภาพและอนามัย

ของอุตสาหกรรมผลิตยาแหงหนึ่ง ดังตารางท่ี 3-9 

ตารางที่ 3-9 ตัวอยางการประเมินผลกระทบตอสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย 
มาตรการ: ลดของเสียแผงไหม แผงเหล่ือม และแผงแตก 

 ใช ไมใช 

1. เปนมาตรการท่ีสงผลกระทบตอระดับเสียงในการทํางานหรือไม 1  

2. เปนมาตรการท่ีสงผลกระทบตอความรอนในการทํางานหรือไม 1  

3. เปนมาตรการท่ีสงผลกระทบตอแสงสวางในการทํางานหรือไม  0 

4. เปนมาตรการท่ีสงผลกระทบตอการระบายอากาศในการทํางานหรือไม  0 

5. เปนมาตรการท่ีมีความอันตรายตอสุขภาพของคนงานหรือไม 1  

6. เปนมาตรการท่ีมีความเส่ียงตอการทํางานของคนงานหรือไม 1  

7. เปนมาตรการท่ีสงผลกระทบตอสภาพจิตใจของคนงานหรือไม 1  

8. เปนมาตรการท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบตอสุขภาพอนามัยตอคนในชุมชนรอบขางหรือไม  0 

9. อ่ืน ๆ (ถามี)   

คะแนนรวม 5  

การใหคะแนน  0 คะแนน = ไมใช 

                   1 คะแนน = ใช 

   จากการประเมินผลกระทบมาตรการการลดของเสียแผงไหม แผงเหล่ือม และแผงแตกท่ี

มีผลกระทบตอสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในระดับปานกลาง จะเห็นไดวา สงผลกระทบตอ

การทํางานของพนักงานในเร่ืองความรอน ความเปนอันตรายตอสุขภาพ ความเส่ียงในการทํางาน 

และสงผลตอสภาพจิตใจ 
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ขั้นตอนที่ 17 การสรุปคัดเลือกมาตรการ (การจัดการสิ่งแวดลอมโรงงาน) 

การสรุปคัดเลือกมาตรการ คือ การกําหนดวามาตรการใดหรือทางเลือกใดควรดําเนินการ

กอนหลัง โดยขอเสนอท่ีไมเหมาะสม หรือยังไมพรอมท่ีจะนําไปดําเนินการ จะถูกเก็บรวบรวมไว

ประยุกตใชในโอกาสตอไป โดยการคัดเลือกมาตรการเพ่ือนําไปปฏิบัติ มีแนวทางดังตอไปนี้  

การคัดเลือกมาตรการที่เปนไปไดและเปนไปไมได โดยการตัดมาตรการท่ีไมเหมาะสม

ทางเทคนิคและส่ิงแวดลอมและสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยกอน มาตรการท่ีเหลือจึงเปน

ขอเสนอท่ีเปนไปได ใหนํามาเปรียบเทียบกันในเร่ืองความคุมคาในการลงทุน เพ่ือจัดลําดับกอนหลัง  

การเรียงลําดับขอเสนอ โดยอาจใชสามัญสํานึก หรือเกณฑการใหคะแนน โดยพิจารณา

จากความเปนไปไดในภาพรวม เกณฑการพิจารณาและน้ําหนักคะแนน นั้นข้ึนอยูกับการกําหนด

ของทีมงานลีน และความเหมาะสมของโรงงาน โดยควรพิจารณาใหคะแนนอยางรอบคอบ 

การบันทึกผลขอเสนอ เม่ือไดสรุปผลการศึกษาท่ีผานการประเมินทุกข้ันตอนและให

คะแนนคัดเลือกแลวนั้น ควรจัดทําเปนเอกสารรายงานเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติในการลงมือ

ปฏิบัติการ โดยเนื้อหาสาระในรายงานบันทึกผลขอเสนอตอผูบริหารควรประกอบไปดวยประเด็น

ตางๆ ดังนี้ (ดังตารางท่ี 3-10) 

o ปริมาณวัตถุดิบ/ทรัพยากร/พลังงานและของเสียท่ีคาดวาจะลดลงได 

o คาใชจายและผลประโยชนท่ีไดรับ ท้ังท่ีคํานวณเปนตัวเงินและขอดีอ่ืนๆ 

o เงินลงทุนและแหลงทุน ระยะเวลา และความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึน 

o วิธีการเปรียบเทียบกอนและหลังการใชมาตรการ 

o ความสามารถในการแขงขันของบริษัทท่ีคาดหวัง 

ตารางที่ 3-10 ตัวอยางการสรุปการคัดเลือกมาตรการ 

มาตรการ 

ความเปนไปได คะแนนการคัดเลือก 

คะแนน

รวม * 
อันดับ เปน 

ไปได 

เปนไป

ไมได 

ดาน

เทคนิค 

ดาน

เศรษฐศาสตร 

ดาน

สิ่งแวดลอม 

ดานสุขภาพ

และความ

ปลอดภัย 

มาตรการลดของเสีย 

- ติ ดตั้ ง พั ดลม

ระบายความรอน 

ขณะเคร่ืองหยุด 

เพ่ือไมใหเกิดแผง

ไหม 

9 

 

3 2 3 2 10 1 

- จัดฝกอบรม

ใหกับพนักงาน

สามารถ รักษา

9 

 

1 2 3 3 9 2 
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มาตรการ 

ความเปนไปได คะแนนการคัดเลือก 

คะแนน

รวม * 
อันดับ เปน 

ไปได 

เปนไป

ไมได 

ดาน

เทคนิค 

ดาน

เศรษฐศาสตร 

ดาน

สิ่งแวดลอม 

ดานสุขภาพ

และความ

ปลอดภัย 

คุณภาพ เพ่ือลด

ของเสียในการ

ผ ลิ ต ไ ด อ ย า ง

ตอเนื่อง 

มาตรการลดเวลาในการเปล่ียนรุนการผลิต/ครั้ง 

-ใชอุปกรณเสริม 

เพ่ือชวยลดเวลา

และความเหนื่อย

เ ม่ื อ ย ล า ข อ ง

พนักงาน 

9 

 

1 2 3 3 9 2 

- กํ า ห น ด ใ ห

พ นั ก ง า น มี

ขั้ น ต อ น ก า ร

ทํางานท่ีเหมาะสม 

โดย Workload ท่ี

ใกลเคียงกันมาก

ขึ้น 

9 

 

1 2 2 3 8 3 

การใหคะแนน 

• ความเปนไปไดทางเทคนิค (3 คะแนน = มากท่ีสุด 2 คะแนน = ปานกลาง และ 1 คะแนน = นอยท่ีสุด) 

• ความเปนไปไดดานเศรษฐศาสตร (3 คะแนน = มีระยะเวลาคืนทุนไมเกิน 1 ป 2 คะแนน = มีระยะเวลาคืน

ทุนอยูระหวาง 1 ถึง 3 ป และ 1 คะแนน = มีระยะเวลาคืนทุนมากกวา 3 ป) 

• ความเปนไปไดดานส่ิงแวดลอม (3 คะแนน = ลดผลกระทบไดมากท่ีสุด 2 คะแนน = ลดผลกระทบได   

ปานกลาง และ 1 คะแนน = ลดผลกระทบไดนอยท่ีสุด) 

• ความเปนไปไดดานสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย (3 คะแนน = ลดผลกระทบไดมากท่ีสุด   

2 คะแนน = ลดผลกระทบไดปานกลาง และ 1 คะแนน = ลดผลกระทบไดนอยท่ีสุด) 

*เพ่ือใหงายตอการพิจารณา สามารถปรับคะแนนรวมเปนเปอรเซ็นต 

    หลังจากไดขอสรุปมาตรการท่ีจะนําไปใชจริงแลว ใหนํามาตรการเหลานั้นเขียนลงใน

แผนผังคุณคาอนาคต เพ่ือเปนแผนภาพในการดําเนินการและเตรียมแผนปฏิบัติตอไป โดย

ตัวอยางดังรูปท่ี 3-14 ใชมาตรการ/ เคร่ืองมือตางๆ ในการแกปญหาในกระบวนการผลิตยา

ไดแก 5ส การควบคุมดวยการมองเห็น QC Story, และ QC 7 Tools  
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รูปที่ 3-14 แผนผังคุณคาอนาคตในกระบวนการผลิตยา 

ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 
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3.5 การลงมือปฏิบัติและการขับเคลื่อนกิจกรรมตามมาตรการ 

 

ขั้นตอนที่ 18 การเตรียมแผนปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติการ จะตองกําหนดวิธีการและข้ันตอนการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ผูรับผิดชอบ ผูตรวจติดตาม วิธีการติดตามประเมินผล เปนตน ตัวอยางดังตารางท่ี 3-11 

ตารางที่ 3-11 ตัวอยางแผนปฏิบัติการของโรงงานผลิตยาแหงหน่ึง 

ลําดับ แผนปฏิบัติการ 

Time Line 

ผูรับผิดชอบ  เม.ย.

2012 

พ.ค. 

2012 

มิ.ย. 

2012

ก.ค. 

2012 

ส.ค. 

2012 

ก.ย. 

2012 

1 จัดตั้งคณะทํางาน                   คุณสุวัฒน  

2 จัดตั้งเปาหมายของกลุม                   คุณปยะ  

3 อบรม Lean Production                   คุณณรงคศักดิ์ 

4 ศึกษาและเก็บขอมูลเบ้ืองตน                   คุณจาตุรันต  

5 ชี้แจงรายละเอียดข้ันตอนการ

ทํางานโดยอางอิงจาก VSM  

                  คุณอภิชิต  

6 สรุปหัวขอท่ีดําเนินการ                   คุณลักษณา  

7 ประเมินการปรับปรุงและแกไข                   คุณสุวัฒน 

8 สรุปผลการดําเนินการ                   คุณณรงคศักดิ์  

 

ขั้นตอนที่ 19 การดําเนินตามแผนที่กําหนด 

เม่ือแผนปฏิบัติงานไดรับการอนุมัติจากผูบริหาร กิจกรรมตางๆ ในแผนปฏิบัติงานจะถูก

นํามาปฏิบัติโดยผูรับผิดชอบท่ีระบุไวในแตละกิจกรรมโดยความรวมมือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ

ท้ังนี้แผนปฏิบัติงาน จะดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง และมีการประชาสัมพันธใหแผนกอ่ืนๆ 

ทราบดวยอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ตัวอยางการเตรียมแผนปฏิบัติการท่ีดีนั้นจะตองกําหนดวิธีการและ

ข้ันตอนรายละเอียด ระยะเวลา เงินลงทุน ผูรับผิดชอบ ผูตรวจติดตาม และวิธีการติดตามประเมินผล 

เปนตน ดังตัวอยางในตารางที่ 3-12 
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ตารางที่ 3-12 ตัวอยางแผนปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพสายการผลิตของโรงงานผลิตยา 
แผนปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพสายการผลิต 

ลําดับ ปจจัย ปญหา หัวขอปรับปรุง ผูรับผิดชอบ 

1 คน การสูญเสียเวลา

ในการทํางาน 

- พนักงานทดแทนมีประสิทธิภาพการทํางาน

ไมเทาพนักงานประจําตําแหนง 

ทุกคน 

- ขาดการฝกอบรมเทคนิคการควบคุมเครื่อง

ใหกับพนักงาน 

ทุกคน 

2 วิธีการ ใชเวลาในการรอ

ผลการตรวจสอบ

คุณภาพนาน  

- การสงสัญญาณระหวางคนเลือกแผงกับคน

คุมเคร่ือง 

ทุกคน 

- ขาดมาตรฐานการตั้งเครื่อง และการแกปญหา

หนางาน 

ทุกคน 

- การตรวจสอบวัตถุดิบกอนเขาสายการผลิต 

ไมมีการทดสอบความรอนท่ีใชปดผนึก  

ทุกคน 

3 วัตถุดิบ วั ต ถุ ดิ บ ไ ม ไ ด

คุณภาพตรงตาม

มาตรฐาน 

- การกําหนดอุณหภูมิท่ีทนไดสําหรับแผงไหม

ไมเหมาะสมกับเคร่ือง 

คุณอภิชิต 

4 เคร่ืองมือ/

อุปกรณ 

เ กิดการสูญเสี ย

ความรอน 

- ความสัมพันธระหวางอุณหภูมิ-rpm-foil 

โดยความรอนท่ีไดจากอุณหภูมิ 240 
๐
C ท่ี

23 rpm มากเกินไป 

คุณจาตุรันต 

- การควบคุมความรอนท่ีผิวลูกกลิ้งปดผนึก 

ซึ่งความรอนจะเพ่ิมขึ้นขณะหยุดเคร่ืองทําให

เกิดการสะสมความรอนจากฟอยล 

คุณณรงคศักดิ์ 

 

 

3.6 การทบทวนเพื่อปรับปรุงแผนและขับเคล่ือนอยางตอเน่ือง 

 

ขั้นตอนที่ 20 การตรวจวัดประเมินความกาวหนา  

การตรวจวัดประเมินความกาวหนา เปนการเก็บขอมูลของผลการดําเนินงานตาม

มาตรการท่ีระบุไวในแผนปฏิบัติงาน แลวนําผลท่ีไดมาทําการเปรียบเทียบกอน-หลังการ

ดําเนินงาน ซึ่งสามารถทําไดโดย เชน  

• วัดปริมาณของเสียท่ีลดลง ปริมาณทรัพยากรที่ใชลดลง (น้ํา พลังงาน สารเคมี)  

• กําไรจากการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน หรือคาวัตถุดิบ/คาดําเนินการ/คาจัดการ/คาบําบัด

ของเสียท่ีลดลง  

• สภาพแวดลอมในการทํางานดีข้ึน แสดงดังตอไปนี้   
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ผลการดําเนินงานตามมาตรการในการจัดการส่ิงแวดลอมและการสูญเสียพลังงานของ

โรงงานผลิตยาแหงหนึ่ง 

1) มาตรการที่ 1 ลดของเสียแผงไหม แผงเหล่ือม และแผงแตก ไดผลดังนี้ 

o จากการลดของเสียแผงไหมท่ีเคร่ืองเบอร 9 โดยดําเนินการติดตั้งพัดลมระบาย

ความรอนเพื่อแกไขปญหา (ดังรูปท่ี 3-15)  

 

รูปที่ 3-15 การติดตั้งพัดลมระบายความรอน 

o ผลท่ีไดจากมาตรการแกไขปญหา ไดสรุปเปรียบเทียบตัวเลขกอนปรับปรุงและ
เปาหมาย ท่ีตั้งไวไดผลสําเร็จ ดังรูปท่ี 3-16 

     

 

รูปที่ 3-16 ผลการปรับปรุงของเสียจากแผงไหม  

จากการปรับปรุงลดของเสียสงผลโดยตรงตอตนทุนการผลิต ท้ังคาวัตถุดิบ 

คาแรงงาน คาโสหุยท่ีลดลง อีกท้ังยังเปนการลดภาระงานของพนักงานคุมเคร่ืองและ

พนักงาน QC ซึ่งมีเวลาไปมุงเนนการทํางานอ่ืน เชน พนักงานคุมเคร่ืองจะมีเวลาในการเลือก

เม็ดแตกออกกอนแพ็ค นอกจากนี้เวลาและอะไหลท่ีใชในการซอมบํารุงลดลงอีกดวย รวมท้ัง

เกิดผลผลิตท่ีมากข้ึน และ OEE เพ่ิมข้ึน 
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• การทํา Lean Assessment  เพ่ือใหทราบถึงการเปล่ียนแปลงในการนําลีนมาใชใน

องคกร ท้ังนี้ สามารถนําเสนอการตรวจประเมินโดยใชแผนภูมิ Radar Chart 

ตัวอยางดังรูปท่ี 3-17 
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รูปที่ 3-17 การทํา Lean Assessment โดยใชแผนภูมิ Radar Chart 

ที่มา: http://lean.bsiddip.org/moodle/file.php/1/Reckitt.pdf. 
 

     จากผล Lean Assessment กอนการปรับปรุง โดยหัวขอท่ีมีโอกาสปรับปรุงมากท่ีสุด 3

อันดับแรก ไดแก 

1. การปองกันความผิดพลาด  

2. การจัดการสถานที่ทํางานมีความปลอดภัยสะอาด และเปนระเบียบ รวมท้ังมีการ

กําจัดส่ิงของท่ีไมจําเปน  

3. การควบคุมดวยการมองเห็นและการจัดสถานท่ีทํางาน  

  และจากการปรับปรุงท้ัง 3 ดานดังกลาว ทําใหเพ่ิมขีดความสามารถของพนักงาน 

ปรับปรุงคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตใหกับองคกรไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน ซึ่งหลังการ

ปรับปรุงพบวามีการพัฒนาข้ึนจากเดิม โดยแสดงการเปรียบเทียบผล Lean Assessment กอน-หลัง

การปรับปรุง ดังตารางท่ี 3-13 
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ตารางที่ 3-13 การเปรียบเทียบผล Lean Assessment กอน-หลังการปรับปรุง 

ผล Lean Assessment กอนการปรับปรุง คะแนนกอนปรับปรุง 

Before
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1. Mistake proofing/Poka Yoka ได 

3.00 คะแนน 

2. Standard Work ได 2.00 คะแนน 

3. Visual Work & Workplace 

Organization ได 2.00 คะแนน 

ผล Lean Assessment หลังการปรับปรุง คะแนนหลังปรับปรุง 
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After
1.  Mistake proofing/Poka Yoka 

ไดคะแนน 7.00  

2.  Standard Work ได 7.00 คะแนน 

3. Visual Work & Workplace 

Organization ได 7.00 คะแนน 

 

 ท้ังนี้ ผลจาการตรวจวัดและประเมินความกาวหนาท่ีได ทีมงานจะตองนํามาจัดทําเปน

เอกสารรายงานตอผูบริหารและพนักงานอ่ืนๆ ภายในองคกรไดอยางชัดเจน โดยอาจจัดทํารายงาน

ในลักษณะ A3 Report ดังตัวอยางในบทท่ี 5 ของคูมือ Lean management for Environment 
 

ขั้นตอนที่ 21 การดําเนินการจัดการสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง  

การนําลีนมาประยุกตใชควบคูกับการจัดการส่ิงแวดลอมขององคกร จําเปนตองมีการ

ดําเนินการอยางตอเนื่อง จึงจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ดังนั้น มาตรการหรือ

กิจกรรมตางๆ จะถูกทําซ้ําและปรับปรุงใหดีข้ึน เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนตอไป ท้ังนี้ หากผลการ

ปฏิบัติการ มีผลอันนาพอใจตามเปาหมาย หรือเกินกวาท่ีคาดไว ควรมีการรวบรวมไวเพ่ือเปนแนว

ปฏิบัติท่ีดีและจัดทําเปน “มาตรฐานการทํางาน” ตอไป เชน การจัดตารางเพ่ือการบํารุงรักษาแบบ

ปองกัน การตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดลอมจากการซื้อเคร่ืองจักรใหมหรือการขยายกําลังการ
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ผลิตดวยการติดตั้งระบบสาธารณูปโภคใหมๆ การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ การ

วางแผนการดําเนินการในระยะยาว และการทําบัญชีความสูญเสีย การแสวงหาความรูในการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

  นอกกจากน้ี ควรมีการนํามาตรการท่ีใชไดผลบรรจุเขาไปในแผนการดําเนินธุรกิจตางๆ 

เชน แผนการตลาด แผนการเงิน แผนการปฏิบัติงาน แผนการวิจัยและพัฒนา แผนการบริหาร

และการจัดการ ซึ่งอาจมีการกําหนดตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ในการทํางาน (KPI) เพ่ือใหมีเปาหมายใน

การพัฒนาในอนาคตตอไป 
จากแนวทางการปฏิบัติในการจัดการส่ิงแวดลอมอุตสาหกรรมกับลีน 6 ข้ันตอนหลักและ 

21 ข้ันตอนยอยดังกลาวขางตน หากนําระบบการจัดการดังกลาวไปใชในโรงงาน/องคกร จะทําให

องคกรของทานไดรับผลประโยชนท้ังในการลดตนทุนการผลิต ลดความสูญเปลา/ขจัดหนาท่ีไม

จําเปนในโรงงานออกไป รวมท้ังการลดมลพิษตอส่ิงแวดลอมไดมีประสิทธิภาพมากที่สุดดวย ท้ังนี้

จะแสดงการเปรียบเทียบระหวางผลลัพธของการดําเนินการตามหลักการลีนหรือการจัดการ

ส่ิงแวดลอมอยางใดอยางหนึ่ง กับผลลัพธเม่ือองคกรมีการประยุกตใชลีนรวมกับการจัดการ

ส่ิงแวดลอม (ดังตารางท่ี 3-14) 
ตารางที่ 3-14 ตารางเปรียบเทียบผลของหลักการลีน การจัดการสิ่งแวดลอมและลีนกับการ

จัดการสิ่งแวดลอม 

หัวขอ ลีน การจัดการส่ิงแวดลอม ลีนกับการจัดการส่ิงแวดลอม 

ภ า พ ร ว ม ข อ ง

หลักการ 

 

เปนหลักการผลิตท่ีมุงเนน

กระบวนการปฏิบัติงานและ

เคร่ืองมือ ซึ่งสามารถนําไปใช

ปฏิบัติไดงาย 

เปนกรอบของระบบการ

บริหารจัดการ 

 

มีระบบการบริหารจัดการ และหลักการ

คิด เพ่ือขับเคลื่อนในทุกระดับและมี

เคร่ืองมือท่ีสามารถดําเนินการไดอยาง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

วัตถุประสงคของการ

กําจัดความสูญเปลา 

ข จั ด กิ จ ก ร ร ม ท่ี ไ ม เ กิ ด

มูลค า เ พ่ิม/ ไม จํ า เปนใน

โรงงานออกไป 

ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ ด า น

พลังงานและสิ่งแวดลอม 

 

ลดความสูญเปลาโดยครอบคลุม

ตั้งแตตนทาง กระบวนการผลิต 

และผลกระทบ 

การมีสวนรวมของ

พนักงาน 

 

เนนท่ีแผนกปฏิบัติงาน และ

ก า ร มี ส ว น ร ว ม ใ นส ว น ท่ี

เก่ียวของตามความเหมาะสม 

 

นําโดยผูเชี่ยวชาญดาน

สิ่งแวดลอมและการมี

สวนรวมของพนักงาน

ท้ั ง ห ม ด ต า ม ค ว า ม

จําเปน 

เพ่ิมโอกาสการมีสวนรวมในทุก

ระดับชั้นขององคกร อยางเปน

ระบบ 

ตั ว ขั บ เ ค ล่ื อ น /

แรง จูง ใจในการ

ดําเนินการ 

 

ภาวะการแขงขันทางธุรกิจ

และความคาดหวังของลูกคา

ซึ่งตองการลดตนทุนในการ

ผลิตสินคา ลดเวลาการสง

มอบ  ห รือตอบสนองต อ

ความตองการอยางรวดเร็ว  

 

ปฏิบัติตามขอบังคับของ

กฎหมายสิ่ งแวดลอม 

โ ด ย ดํ า เ นิ น ก า ร ล ด

ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ

สิ่งแวดลอม เพ่ือใหเกิด

ภ า พ ลั ก ษ ณ ท่ี ดี ต อ

องคกร รวมท้ังองคกร

เปนตัวขับเคล่ือนจากลูกคา หรือ

บริการ/ผลิตภัณฑ และเปนความ

ส อ ด ค ล อ ง กั บ ก ฎ ร ะ เ บี ย บ 

ขอ บั ง คับทางภาค รัฐ  เ พ่ือ ให

ผลลัพธจากการดําเนินงานเกิด

ประโยชนตอองคกร 
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หัวขอ ลีน การจัดการส่ิงแวดลอม ลีนกับการจัดการส่ิงแวดลอม 

ภายนอก ลูกคา และผูมี

สวนไดสวนเสียเปนหลัก 

วิธีการ/เครื่องมือ 

 

มีการระบุเคร่ืองมือท่ีนําไปใช

เ พ่ือ กํ า จัดความ สูญเปล า  

แตละประเภท เชน 5 ส. 

กิ จ ก ร ร ม ไ ค เ ซ น  ก า ร

บํารุงรักษาแบบทวีผลท่ีทุก

คนมีสวนรวม (TPM) หรือ 

การผลิตแบบทันเวลาพอดี 

เปนตน 

 

เ ป น ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง

โปรแกรม กระบวนการ 

แ ล ะ ข้ั น ต อ น ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น ท่ี ถู ก

อ อ ก แ บ บ ข้ึ น เ พ่ื อ

สนับสนุนโครงการหรือ

กรอบของระบบการ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

สิ่ ง แ วดล อม  เ พ่ื อ ให

บรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

สามารถเช่ือมโยงกระบวนการและ

ขั้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  กั บ

เคร่ืองมือหรือมาตรการท่ีใชได

อยางตอเนื่องและสามารถปฏิบัติ

ไดโดยงายในระดับปฏิบัติการ 

การเปล่ียนแปลง

วัฒนธรรมองคกร 

 

สรางวัฒนธรรมองคกรเพ่ือ

แกไขปญหา โดยการมีสวน

รวมจากพนักงาน และการให

อํานาจการตัดสินใจ เพ่ือระบุ

มาตรการลดความสูญเปลาท่ี

เกิดขึ้น 

 

สรางวัฒนธรรมองคกร

เ พ่ือแกไขปญหา โดย

ก า ร มี ส ว น ร ว ม จ า ก

พนักงาน  และการให

อํ าน าจก า ร ตัดสิ น ใ จ 

เ พ่ือระบุมาตรการลด

ความสูญเปลาท่ีเกิดขึ้น 

สรางวัฒนธรรมองคกร เพ่ือการ

แกไขปญหา โดยการมีสวนรวม

จากพนักงาน และการใหอํานาจ

การตัดสินใจ เพ่ือระบุมาตรการ

ลดความสูญเปลา ซึ่งทําใหเกิด

ความกลมกลืนในการดํ า เนิน

กิจกรรม  

การพัฒนา/ การ

ปรับปรุง 

 

สงเสริมการปรับปรุงและการ

พัฒนาอย างตอเนื่ อง  บน

พ้ืนฐานของหลักการ PDCA 

 

สง เสริมการปรับปรุง

และการพัฒนาอย า ง

ตอเนื่อง บนพ้ืนฐานของ

หลักการ PDCA  

สง เสริมการปรับปรุงและการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง บนพ้ืนฐาน

ของหลักการ PDCA เหมือนกัน 

ซึ่ ง ทําให บุคลากรไม เ กิดความ

สับสน 
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บทท่ี 4 

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดการส่ิงแวดลอมสําหรับ

อุตสาหกรรมยา 

 

อุตสาหกรรมยามีการใชพลังงานสูงและใชสารเคมีปริมาณมากในข้ันตอนการผลิต ดังนั้น

หากภาคอุตสาหกรรมสามารถเรียนรูวิธีการปรับเปล่ียน/ปรับปรุงกระบวนการผลิต เลือกใชวัตถุดิบ

และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เชน การใชพลังงานท่ีลดนอยลงและการใชเช้ือเพลิงท่ีสะอาด การใช

เทคโนโลยีการผลิตใหมๆ การลดข้ันตอนการเกิดปฏิกิริยา การปรับปรุงอุปกรณเคร่ืองจักรท่ีใช   

การควบคุมเง่ือนไขการผลิต พนักงานท่ีมีคุณภาพ การใชวัตถุดิบท่ีไรสารพิษหรือมีความเปนพิษต่ํา 

การปรับปรุงอัตราสวนผสมของวัตถุดิบท่ีใชผลิต การใชสารกระตุนปฏิกิริยาท่ีมีประสิทธิภาพสูง   

การนําเอาสารตัวทําละลายกลับมาใชอีก การรีไซเคิลของเสีย และการบริหารจัดการแบบหลัก

วิทยาศาสตร เหลานี้คือองคประกอบสําคัญของเทคโนโลยีการผลิตท่ีสะอาดของอุตสาหกรรมการ

ผลิตยา ดังนั้นแนวทางการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมเพ่ือการประยุกตใชสําหรับอุตสาหกรรมยา แบง

ออกไดเปน 7 ดานหลักๆ ดังนี้ 

4.1 การจัดการวัตถุดิบและสารเคมี 

 แนวทางการจัดการดานการใชวัตถุดิบและสารเคมีในข้ันตอนการผลิตของอุตสาหกรรมยา 

สามารถนําไปปฏิบัติไดดังนี้ 

4.1.1 การปรับปรุงดานระบบการผลิต 

 เนื่องดวยรัฐบาลไดผลักดันใหทุกฝายดําเนินการดานการรักษาส่ิงแวดลอม ดังนั้นการผลิต

สินคาท่ีส้ินเปลืองพลังงาน วัตถุดิบ และผลิตสารพิษเปนจํานวนมาก ดังนั้นองคกรจะตองปรับ

โครงสรางของผลิตภัณฑ และมองหาหนทางที่จะจัดการท้ังทางดานคาใชจาย ท่ีจะตองนํามาจัดการ

กับมาตรการการรักษาส่ิงแวดลอมท่ีมีมูลคาสูง และลดปริมาณการใชพลังงานและวัตถุดิบลง 
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  สารพิษและการใชวัตถุดิบอยางส้ินเปลืองท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิตนั้น โดยการใช

นวัตกรรมในการผลิตใหมๆ จะเปนหนทางหนึ่งท่ีชวยลดปญหาท่ีเกิดข้ึน ขณะเดียวกันก็สามารถ

ทําใหการใชวัตถุดิบเปนไปอยางคุมคา และชวยลดคาใชจายท่ีไมจําเปน ท้ังนี้มีแนวทางในการ

จัดการส่ิงแวดลอมสําหรับอุตสาหกรรมยา ดังนี้ 

1) การปรับเปล่ียนวัตถุดิบ  

 ปรับเปล่ียนวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบรองที่ใชในการผลิต 

- ใชวัตถุดิบท่ีไมมีสารพิษหรือมีปริมาณนอย ทดแทนวัตถุดิบท่ีมีสารพิษ เพ่ือ

เปนการลดมลพิษในข้ันตอนการผลิต 

- หาแนวทางในการใชประโยชนจากของเสีย เพ่ือใหกากของเสียจากผลิตภัณฑ

เคมีมีมูลคาท่ีมากข้ึน 

- ลดประเภทและปริมาณของมลพิษหรือสารพิษ ขณะเดียวกันก็เปนการลด

ภาระของระบบการจัดการมลพิษดวย โดยเลือกใชวิธีการดังนี้ 

 ปรับปรุงวิธีการทํางาน 

 ปรับอัตราสวนผสมของวัตถุดิบท่ีไมเหมาะสม 

 ใชเทคโนโลยีใหมๆ 

2) การนําวัตถุดิบและสารเคมีกลับมาใชซ้ํา 
      หากการสังเคราะหสารเคมีไมสามารถทําไดโดยสมบูรณ ผลลัพธคือทําใหมีของเหลวท่ี

มีปริมาณสารเคมีของท้ังวัตถุดิบหลักและรองหลงเหลืออยู แตมีการสังเคราะหสารเคมีบางชนิดท่ี

สามารถนําของเหลวท่ีเหลือมาใชหรือผานกระบวนการบางอยางแลวจะสามารถนํามาใชไดอีก 

แนวคิดและการปฏิบัติดังกลาวนี้ จะสามารถลดปริมาณของเสียได ขณะเดียวกันก็สามารถลด

ปริมาณการใชวัตถุดิบหลักและรองไดอีกดวย 

  สารตัวทําละลาย สารเรงปฏิกิริยา และถานกัมมันต ก็เชนเดียวกัน หากนํามาผาน

กระบวนการที่เหมาะสม ก็จะสามารถนํากลับมาใชซ้ําไดอีก 

3) การรีไซเคิลและการใชวัตถุดิบแบบรวม 

  การรีไซเคิลดวยวิธีตางๆ ดังนี้ คือ การกล่ัน การตกผลึก การสกัด การดูดซึม และการ

ดูดซับ ส่ิงของท่ีใชแลวสวนใหญไมสามารถนํากลับมาใชไดทันที จะตองนํามาผานกระบวนการดาน

เคมีกอน จึงจะสามารถนํากลับมาใชไดเปนส่ิงของรีไซเคิลไดอีกคร้ัง 
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4) การปรับปรุงและการบริหารจัดการดานอุปกรณและเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิต 

   การปรับปรุงและการบริหารจัดการดานอุปกรณและเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิตเปน

หลักสําคัญในการควบคุมของเสียอันเกิดจากการผลิตสินคาเวชภัณฑ ควรจะตองเลือกใชอุปกรณ

และเคร่ืองจักรท่ีมีความเหมาะสมกับการใชงาน และจะตองพิจารณาเร่ืองการออกแบบวาถูกตอง

หรือไม เนื่องจากทั้งหมดนี้จะเกี่ยวของกับปริมาณและความเขมขนของมลพิษท่ีจะเกิดข้ึนจาก

กระบวนการผลิต 

   ข้ันตอนตางๆ ท่ีอยูในกระบวนการผลิตยา อาทิ “ว่ิง” “ปลอย” “กล่ัน” และ “ไหล” 

ลวนเปนข้ันตอนท่ีกอใหเกิดสารพิษท้ังส้ิน ทุกข้ันตอนตั้งแตการเลือกใชวัตถุดิบ เขาสูข้ันตอนการ

ผลิต จนออกมาเปนเวชภัณฑ และสุดทายการกําจัดสารพิษ มีแตความเส่ียงท่ีกอใหเกิดการระเบิด

สารพิษ และสารกัดกรอน เปนตน ดังนั้นกระบวนการบริการจัดการท้ังหมดตองเร่ิมตนตั้งแตการ

ออกแบบ เลือกใชวัตถุดิบ ติดตั้ง-ประกอบ-ใชงาน-ซอมแซมเคร่ืองจักร และการบริหารจัดการ 

จะตองมีความรอบคอบชัดเจนและรัดกุมมากท่ีสุด เพ่ือใหข้ันตอน “ว่ิง” “ปลอย” “กล่ัน” และ 

“ไหล” ปลอยมลพิษและสารพิษออกมาใหนอยท่ีสุด 

5) การปรับเปล่ียนวิธีการปฎิบัติงาน 

   การผลิตท่ีมีการปรับเปล่ียนข้ันตอนจากการหมักเดี่ยวเปนการหมักสองข้ันตอน โดยใช

จุลินทรียทดแทนการใชเคมีภัณฑในการแปลงสภาพของวัตถุดิบในการผลิต ทําใหสามารถลดปรมิาณ

การใชวัตถุดิบท่ีเปนสารเคมี และของเสียมีปริมาณท่ีลดลง 

6) เพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุมการผลิต 

   ในข้ันตอนการผลิตซึ่งเก่ียวของกับสารพิษ จะตองมีการคิดคนและวิจัยเพ่ือจะควบคุม

มลพิษดังกลาวและจะตองจัดทําข้ันตอนและขอบเขตการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพ่ือใหมีมาตรการที่

จะสามารถควบคุมมลพิษและสารพิษใหไดมากที่สุดใชวิธีการเปรียบเทียบ โดยใหพนักงานท่ีมี

ประสบการณความสามารถและความเช่ียวชาญในตําแหนงท่ีเก่ียวของ ชวยในการหาวิธีการและ

ขอบเขตของการควบคุมมลพิษ 

7) ใชวัตถุดิบไรสารพิษหรือมีความเปนพิษต่ํา 
  การเลือกใชวัตถุดิบไรสารพิษหรือท่ีมีความเปนพิษต่ํา จะชวยลดประมาณสารพิษท่ี

เปนอันตรายและลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนตอส่ิงแวดลอม 

8)  ปรับปรุงอัตราการผสมสวนผสมของวัตถุดิบที่ยังไมเหมาะสม 

   ในข้ันตอนการผลิตยา การใชวัตถุดิบเกินความจําเปนเปนภาพท่ีพบไดบอยมาก ซึ่งจะ

สงผลกระทบและเปนภาระในดานการจัดการกากพิษ ดังนั้นจึงควรมีการจัดการในแบบบูรณาการ 

เพ่ือใหมีการใชสวนผสมของวัตถุดิบอยางเหมาะสม 
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9) การใชตัวเรงปฏิกิริยาที่มีประสิทธิภาพสูง 
  การเลือกใชประเภทและปริมาณของการใชสารเรงปฏิกิริยามีความสัมพันธตอการ

ตอบสนองทางเคมีการใชสารเรงปฏิกิริยาทางเคมีท่ีมีประสิทธิภาพสูง จะชวยลดปริมาณของ

สารพิษไดมาก 

4.1.2 เทคโนโลยีที่ประยุกตใช 

การผลิตเวชภัณฑยาแบบสังเคราะหรวมมีหลากหลายวิธี โดยทั่วไปผูผลิตจะพิจารณาและ

ตัดสินใจเลือกวิธีการผลิตท่ีใหมูลคาสูงท่ีสุด เรียกวา “การกําหนดสายการผลิต” อันดับแรกผูผลิต

จําเปนตองกําหนดเทคนิคดานการผลิต โดยจะตองออกแบบและเลือกเทคโนโลยีท่ีจะใช และ

นํามาเปรียบเทียบเพ่ือใหแนใจวาสายการผลิตท่ีเลือกนั้นคุมคาและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดย

จะยกตัวอยางเทคโนโลยีการผลิตดังตอไปนี้ 

 1) เทคโนโลยีทางเคมี 

  เทคโนโลยีทางเคมี คือ การนําหลักการและเทคโนโลยีทางเคมีมาใชในการผลิตยารักษา

โรค เทคนิคในการผลิตจะแบงเปน 2 วิธี คือ เทคนิคการสังเคราะหแบบก่ึง และแบบรวม 

  1.1) เทคนิคการสังเคราะหแบบก่ึง เปนการนําเอาวัตถุดิบซึ่งมีโครงสรางพ้ืนฐาน มา

ผานกระบวนการทางฟสิกสและปรับเปล่ียนโครงสรางทางเคมีใหม 

  1.2) เทคนิคการสังเคราะหแบบรวม เปนการนําวัตถุดิบเคมีท่ีมีโครงสรางโมเลกุล

งายๆ มาผานกรรมวิธีการสังเคราะหทางเคมีและทางฟสิกส 

  2) เทคโนโลยีดานชีวภาพ 

      เปนกรรมวิธีในการเปล่ียนสภาพของผลิตภัณฑ ภายใตสภาพแวดลอมท่ีมีอุณหภูมิสูง

และการใชประโยชนจากปฏิกิริยาตอบสนองของจุลินทรียเปนหลัก โดยจุลินทรียจะมีปฏิกิริยา

ตอบสนองดวยการเพ่ิมจํานวนข้ึนเร่ือยๆ และเกิดเปนกระบวนการเมตาบอลิซึมสังเคราะหออกมา

เปนผลิตภัณฑ จากนั้นจะตองนําไปสกัดเพ่ือผลิตเปนสารเขมขน จนออกมาเปนวัตถุดิบสําหรับใช

ในการผลิตยารักษาโรค 

 3) เทคนิคการสกัด 

     การผลิตยาเชิงชีวภาพ เปนการผลิตยาจากพืช ซึ่งใชเทคนิคในการผลิตแบบ

สังเคราะหเคมีรวม ลวนแตใชเทคโนโลยีการสกัดในการผลิตท้ังส้ิน 

3.1) การสกัดและการผลิตที่ใชวิธีเชิงชีวภาพ 

การสกัดเปนข้ันตอนหนึ่งของการผลิตทางชีวภาพ ซึ่งเปนการนําเอาสารข้ันตนท่ีผาน

ข้ันตอนการหมัก มาทําการสกัดใหเปนสารเขมขน ข้ึนอยูกับลักษณะทางกายภาพของวัตถุดิบ โดยวิธี

สกัดท่ีใชกันท่ัวไป ไดแก การแยกของเหลวออกจากของแข็ง การดูดซับ การแยกไอออน การ
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ตกตะกอน การสกัดโดยใชตัวทําละลาย การสกัดโดยใชน้ํา การสกัดโดยสารละลายเหนือจุดวิกฤต 

และการกรองแบบ Ultrafiltration เปนตน 

3.2) การสกัดสารจากพืช 
เปนการสกัดยาสมุนไพร ซึ่งใชประโยชนจากเทคนิคทางกายภาพในการสกัดสารท่ีมี

คุณสมบัติรักษาโรคออกจากพืช 

การเลือกวิธีการสกัดยาในพืช จะข้ึนอยูกับลักษณะทางกายภาพของพืชนั้นๆ ข้ันตอน

ของการสกัดมีดังนี้ 1) บดวัตถุดิบใหละเอียด 2) แชในสารละลาย 3) สกัด 4) ตกผลึก 5) การ

แยกสี 6) การดูดซับ และ 7) การตกตะกอน  

 4) เทคโนโลยีการผลิตโดยเคร่ืองจักร  

      วัตถุดิบทางเคมีท่ีใชในการผลิตยามีข้ันตอนในการผลิต 2 ข้ันตอน ไดแก 1) การทํา

ปฏิกิริยาทางเคมี และ 2) การผลิตทางกายภาพ โดยไมวาจะเปนยารักษาโรคชนิดใด หรือใช

เทคโนโลยีใดในการผลิต ลวนแตตองใชเคร่ืองจักร และอุปกรณในการผลิตแทบท้ังส้ิน การ

พิจารณาเลือกเคร่ืองจักร และอุปกรณไมวาจะเปนคุณสมบัติในการผลิต การปฏิบัติการ และการ

ดูแลรักษา ลวนมีผลกระทบตอระดับของการใชพลังงาน น้ํา วัตถุดิบในการผลิต อัตราการผลิต 

และปริมาณของเสียท่ีจะเกิดข้ึน โดยแบงประเภทของเคร่ืองจักรไดดังนี้ 

 ประเภทของเคร่ืองจักร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบงโดยโครงสราง: Tubular, Tank, Tower, Fixed Bed, Fluidized Bed

แบงโดยวิธีการปฏิบัติการ–ตอเนื่อง ก่ึงตอเนื่อง ไมตอเนื่อง 

แบงโดยการถายเทความรอน–สงผานความรอนท้ังหมด ถายเทความรอน

 เคร่ืองปฏิกรณ 

วัฏภาคเดียวกัน: วัฏภาคไอ วัฏภาคของเหลว                          

วัฏภาคตางกัน:  วัฏภาคไอ–ของเหลว วัฏภาคไอ–ของแข็ง     

วัฏภาคของเหลว–ของแข็ง วัฏภาคของแข็ง–ของแข็ง                

วัฏภาคไอ–ของเหลว–ของแข็ง 

แบงโดยอุณหภูมิในการปฏิบัติการ–อุณหภูมิคงท่ี อุณหภูมิไมคงท่ี 

แบงโดยคุณสมบัติ

ของอุปกรณ 

แบงโดยวัฏภาค 
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ตารางที่ 4-1 ลักษณะตางๆ ของเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิตวัตถุดิบยารักษาโรค 

โครงสราง 
การประยุกตปฏิกิริยา

ตอบสนอง 
ตัวอยางของปฏิกิริยาตอบสนอง วัฏภาค 

ชื่อยารักษาโรค     

ที่ผลิต 

Tank  วัฎภาคของเหลว 

 วัฏภาคไอ-ของเหลว 

 วัฏภาคของเหลว-ของเหลว  

 วัฏภาคของเหลว-ของแข็ง   

 วั ฏ ภ า ค ไ อ-ข อ ง เ ห ล ว -

ของแข็ง 

Methenamine ในChlorobenzene เกิดปฏิกิริยา 

กับ Nitro-Bromoacetophenone กลายเปน 

Ammonium Aethyl Acetyl Salicylic acid 

วัฏภาคของเหลว-

ของแข็ง 

ยาปฏิชีวนะจําพวก  

คลอแรม คลอรีน นํ้า 

ยาง กรด 

 

Tubular  วัฏภาคไอ 

 วัฏภาคของเหลว  
 

- Acetic acid ผานความรอน กลายเปน Ketene 

Pyrolysis 5-Isoxazol-3 Amide 

- การสลายตัวของHofmann กลายเปน  

3 - Amino -5-- Methyl-oxazole 

วัฏภาคไอ 

วัฏภาคของเหลว 

 

คีโตน  

ยา Sulfamethoxazlole 

Packed 

Tower 

วัฏภาคไอ-ของเหลว  

 

การดูดซับคลอรีนของนํ้า เกิดปฏิกิริยา HCl 

และ SO
2
 

วัฏภาคไอ-ของเหลว สารซัลฟา 

Baffled 

Tower 

วัฏภาคไอ-ของเหลว  

 

ยูเรียและMethylamine ผานความรอน กลายเปน 

Dimethylurea 

วัฏภาคไอ-ของเหลว คาเฟอีน 

 

Bubbling 

Tower 

วัฏภาคไอ-ของเหลว  

 

- เฟอรฟูรัล เกิดปฏิกิริยากับ คลอรีน กลายเปน Bran  

- Acid Chlorination of Toluene และกลายเปน 

Benzyl Chloride 

วัฏภาคไอ-ของเหลว ซัลฟาไดอะซีน 

 

Stirred 

Bubbling 

Tank 

 

 วัฏภาคไอ-ของเหลว 

 วัฏภาคไอ-ของเหลว-ของแข็ง  

(สารปฏิกิริยา) 

                        

Chlorination of α-Methyl-Pyridine กลายเปน 

α-Chloro Methyl Pyridine 

 

วั ฏ ภ า ค ไ อ -

ของเหลว-ของแข็ง 

(สารเรงปฏิกิริยา) 

 

Chlorpheniramine 

Fixed Bed วัฏภาคไอ-ของแข็ง Kwai Acid และ Azelaic Acid เกิดปฏิกิริยา

ภายใตตัวเรง กลายเปน Nonyl Ketone 

วัฏภาคไอ-ของแข็ง Houttuyfonate 

 

Fluidized 

Bed 

วัฏภาคไอ-ของแข็ง Hydrogenation of Nitrobenzene ภายใตตัวเรง ณ 

สถานะแกส กลายเปน Aniline Methylpyridine 

อากาศ และกลายเปน Isonicotinic Acid ภายใต

ตัวเรง 

วัฏภาคไอ-ของแข็ง ยาประเภทซัลฟา

Isonicotinic 

 

ที่มา : China Eco-efficiency Research Center (CERC). 2009. 

5) อุปกรณเสริมที่ใชในการผลิตวัตถุดิบยารักษาโรค 

(1) ระบบสเตอริไรซ 

   การสเตอริไรซ เปนวิธีทางกายภาพและเคมีในการฆาหรือกําจัดส่ิงมีชีวิต ท้ังท่ีอยู

ในวัตถุดิบและภาชนะท่ีใช เพ่ือทําลายแบคทีเรียทุกวิธีการทําสเตอริไรซ 

  การทําสเตอริไรซมีหลายวิธี สามารถแบงไดเปนท้ังแบบทางกายภาพ และแบบ

ทางเคมี วิธีทางกายภาพ ไดแก การสเตอริไรซแบบใชความรอน (ความรอนแบบแหง และความ

รอนแบบช้ืน) การกรองเพ่ือกําจัดแบคทีเรีย คล่ืนแมเหล็กไฟฟา และการใชรังสี เปนตน สวน

กระบวนการทางเคมีจะแบงเปนแบบท่ีใชสารอนินทรียในการทําสเตอริไรซ หรือสารอินทรียในการ

ทําสเตอริไรซ อุปกรณถังหมัก เคร่ืองกรองอากาศและทอ 
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6) เทคโนโลยีการผลิตยาแบบใหมดวยการพิมพ 
1
 

       บริษัท GlaxoSmithKline (GSK) รวมมือกับมหาวิทยาลัยแหงเมือง Leeds ไดพัฒนา

เทคโนโลยีการพิมพยาสําเร็จ ซึ่งสามารถผลิตยาไดถึง 40 เปอรเซ็นต เปนการพิมพยาลงบนเม็ด

อยางสําเร็จรูป โดยการพิมพยาแตละเม็ด เนื้อยาท่ีลงไปนั้นจะมีความเทากันอยางสมํ่าเสมอ ซึ่ง

เปนการลดข้ันตอนการตรวจสอบลง สามารถผลิตยาไดเร็วข้ึน การสูญเสียก็ลดลงดวย แตความ

ยากของเทคนิคนี้คือ น้ําผสมตัวยาน้ันมีหยดขนาดเปน 20 เทาของหมึกพรินเตอรอิงคเจ็ต ทําให

ตองพัฒนาการพิมพใหทนทานตอหยดขนาดใหญดวย 

7) เทคโนโลยีการวิเคราะหกระบวนการผลิตยา 
2
 

    เทคโนโลยีการวิเคราะหกระบวนการ หรือ Process Analytical Technology (PAT) 

นํามาใชในกับกระบวนการผลิตยา เพ่ือใหมีการออกแบบ การพัฒนา และการดําเนินการของ

กระบวนการอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือประกันวาตั้งแตตนกระบวนการผลิตจนถึงจุดสุดทาย มีคุณภาพตาม

ระดับท่ีไดระบุไวจากการตรวจติดตามคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพในแตละข้ันตอนของกระบวนการ

ผลิต โดยมีการบูรณาการระบบการวิเคราะหเขาไปในข้ันตอนปฏิบัติของการประเมินคุณภาพ 

    โดยตัวอยางการประยุกตใช PAT ไดแก 1) การใช Near-infrared Spectroscopy 

สําหรับควบคุมในกระบวนการ เชน การวัดปริมาณความชื้น 2) การนํามาใชตรวจติดตามและ

วิเคราะหกระบวนการผลิต เปนตน 

(1)  Near-infrared (NIR) Spectroscopy 

  สเปกโทรสโกปของอินฟราเรดยานใกล (NIR) ดังรูปท่ี 4-1 เปนการวัดการดูดกลืน

แสงในชวง 12,500-4,000 cm
-1

 เปนเทคนิคการวิเคราะหท่ีรวดเร็ว และมีขอดีหลายอยางในการ

ประยุกตตั้งแตการตรวจลักษณะวัตถุดิบ ไปจนถึงการผลิตผลิตภัณฑสุดทาย โดยลักษณะของ NIR 

ไมทําลายส่ิงแวดลอม การนําเทคนิค NIR มาใชกับเทคนิคคีโมเมตริกซ กลายเปนเคร่ืองมือสําคัญ

ในอุตสาหกรรมยาท่ีมีการนํามาใชมากข้ึนในปจจุบัน ซึ่งเทคนิค NIR เปนเทคนิคท่ีเหมาะสมกับ

การวิเคราะหเภสัชภัณฑในรูปแบบของแข็ง ของเหลว และเภสัชภัณฑจากเทคโนโลยีชีวภาพ ความ

รวดเร็วของ NIR เปนส่ิงยืนยันวาวิธีนี้สามารถเพ่ิมความเขาใจกระบวนการ มีการควบคุม

กระบวนการดีข้ึน และเพ่ิมคุณภาพของผลิตภัณฑ  

                                                            

1
 http://jusci.net/node/1167. 

2
 http://www.pharmacy.cmu.ac.th/unit/library/upfile_article/n1591.pdf. 
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รูปที่ 4-1 การใช NIR ตรวจวัดยาเม็ด 

ที่มา: http://www.pharmacy.cmu.ac.th/unit/library/upfile_article/n1591.pdf. 

 

(2) เทคนิคการตรวจติดตามกระบวนการผลิต 

        การประยุกต PAT ในกระบวนการผลิตตัวยาสําคัญ ตองมีการตรวจติดตาม

กระบวนการผลิต ไดแก การตรวจวัด pseudo-polymorphs ในกระบวนการผลิต การขยายการ

ผลิตของการเพาะเล้ียงเนื้อเย่ือ การสกัดสารสกัดสมุนไพร กระบวนการหมัก กระบวนการทํา

แอนติบอดีใหบริสุทธิ์ การทํารูปเกลือของยา การตกผลึกและการวิเคราะหผลึกผลิตภัณฑ เปนตน 

เพ่ือตรวจติดตามคุณภาพการผลิต ตรวจวัดสถานการณท่ีผิดปกติ และเปนการปรับปรุงคุณภาพ

ผลิตภัณฑ ซึ่งเปนการลดความสูญเปลา/ ความสูญเสียในกระบวนการผลิตได แสดงการ

ประยุกตใช PAT ในการตรวจติดตามกระบวนการเกิดปฏิกิริยาทางชีววิทยาในการผลิต การวัด

ปริมาณผลิตภัณฑในระหวางกระบวนการผลิต เปนแบบ In-line โดยมีการตอหัววัด (Probe) เขา

ไปในถังปฏิกิริยา และมีการประมวลผลรวมกับการผลิตตามสภาวะการผลิต เชน อุณหภูมิ พีเอช 

ความเขมขนของออกซิเจน ความดัน เพ่ือควบคุมคุณภาพใหเปนไปตามท่ีออกแบบ ดังรูปท่ี 4-2 
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รูปที่ 4-2 (ก) การตรวจติดตามกระบวนการเกิดปฏกิิริยาทางชีววิทยาในการผลิตดวย PAT 

(ข) ถังปฏิกิริยาชีววิทยาที่มีการตอหัววัดเขาไปขางใน ซึ่งเปนการวัดแบบ in-line 

ที่มา: http://www.pharmacy.cmu.ac.th/unit/library/upfile_article/n1591.pdf. 

 การประยุกตใช PAT เปนการเพ่ิมคุณภาพผลิตภัณฑและลดตนทุนการผลิต และ

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑยาอยางตอเนื่อง ซึ่งอุตสาหกรรมยาของประเทศ

สหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปเร่ิมมีการนํา PAT มาใชในการตรวจติดตามคุณภาพกระบวนการ

ผลิตมากข้ึน อยางไรก็ตามการเร่ิมตนนําแนวทางของ PAT มาประยุกตใชในประเทศไทยเปนเร่ือง

ใหมท่ีตองอาศัยความรูความเขาใจในหลักการของ PAT เคร่ืองมือและเทคนิคตางๆ ท่ีใชสําหรับ 

PAT การเลือกใชเคร่ืองมือหรือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับกระบวนการ จึงเปนเร่ืองท่ีอุตสาหกรรม

ผูผลิตยา วงการทางวิชาการและวิชาชีพ ควรตระหนักและมีการเตรียมความพรอมในเร่ือง PAT ซึ่งมี

แนวโนมท่ีจะมีการนํามาประยุกตใชในการผลิตยาอยางมากในอนาคตอันใกล 

   กรณีศึกษาวิธีการ มาตรการ หรือแนวทางการจัดการวัตถุดิบและสารเคมีใน

อุตสาหกรรมยาท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินงานตามหลักการการจัดการส่ิงแวดลอมโรงงาน ซึ่ง

แสดงไดดังตอไปนี้  
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ตัวอยางที่ 1: แนวทางการจัดการดานการใชวัตถุดิบ 

ตัวอยางแนวทางการจัดการส่ิงแวดลอมโรงงาน 

หัวขอ หลักการ 

การจัดการดานการใชวัตถุดิบ การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 

โรงงานอุตสาหกรรมผลิตยาแผนปจจุบันแหงหนึ่ง มีแนวทางในการจัดการดานการใชวัตถุดิบ ดังตอไปน้ี 

(1) ตรวจสอบวัตถุดิบท่ีรับเขามาแตละรุนใหตรงกับใบสั่งซื้อ ทําความสะอาดภาชนะบรรจุหรือหีบหอ

ของวัตถุดิบตามความจําเปน และตองปดฉลากและกักกันวัตถุดิบไวเพ่ือรอการตรวจสอบจากฝาย

ควบคุมคุณภาพยา 

(2) ถาพบวาภาชนะบรรจุหรือหีบหอของวัตถุดิบไดรับความเสียหาย หรือมีปญหาท่ีอาจมีผลตอคุณภาพ

ของวัตถุดิบ ตองบันทึกไวและรายงานใหฝายควบคุมคุณภาพยาทราบเพ่ือทําการตรวจสอบ 

(3) การรับมอบวัตถุดิบแตละครั้งท่ีมีหลายครั้งท่ีผลิต ใหแยกเก็บวัตถุดิบแตละครั้งท่ีผลิตใหเปนสัดสวน 

เพ่ือสะดวกในการเก็บตัวอยางสงตรวจวิเคราะหและอนมัุติการใชวัตถุดิบนั้น 

(4) ฉลากบนภาชนะบรรจุวัตถุดิบแตละชนิด ตองระบุชื่อวัตถุดิบ เลขท่ีหรืออักษรแสดง คร้ังท่ีผลิตจาก

แหลงผลิตวัตถุดิบหรือท่ีกําหนดขึ้นเอง สถานภาพของวัตถุดิบ เชน อยูระหวางกักกัน รอผลตรวจ

วิเคราะห ไมไดมาตรฐาน ไดรับอนุมัติแลว เปนตน วันท่ีตองมีการทดสอบซ้ําตามความจําเปนถามี

รหัสอางอิงและวันสิ้นอายุใหระบุไวดวย 

(5) มีวิธีการท่ีเหมาะสมในการจําแนกชนิดของวัตถุดิบ และทําเครื่องหมายใหชัดเจนบนภาชนะบรรจุท่ีมี

การเก็บตัวอยางวัตถุดิบเพ่ือสงตรวจวิเคราะห 

(6) วัตถุดิบท่ีไดรับอนุมัติจากฝายควบคุมคุณภาพยาแลว ใหนําไปใชภายในอายุการใชตามท่ีระบุไว และ
วัตถุดิบท่ีรับเขากอนตองนําไปผลิตกอน 

(7) ใหพนักงานซึ่งผานการฝกอบรมและไดรับมอบหมาย เปนผูชั่งวัตถุดิบตามวิธีการท่ีกําหนดเปนลาย

ลักษณอักษร เพ่ือใหแนใจวาชั่งวัตถุดิบแตละชนิดไดอยางถูกตอง แลวบรรจุวัตถุดิบนั้นในภาชนะท่ี

สะอาดและปดฉลากใหชัดเจน 

(8) ใหมีพนักงานทําการตรวจสอบชนิดและปริมาณวัตถุดิบท่ีชั่งแลวแตละครั้งและลงลายมือชื่อไวเปน
หลักฐาน และวัตถุดิบท่ีตรวจสอบแลวสําหรับผลิตยาในแตละรุน ใหนํามาเก็บรวมกันและปดฉลาก

ใหเห็นชัดเจน 

(9) วัตถุดิบท่ีผลการตรวจสอบไมไดมาตรฐาน ใหแยกเก็บไวตางหากและปดฉลากใหชัดเจนและอาจสง

วัตถุดิบดังกลาวคืนผูจําหนายหรือนําไปทําลาย โดยจะตองไดรับอนุมัติจากผูรับผิดชอบและบันทึกไว

เปนหลักฐาน 

ที่มา: http://wwwapp1.fda.moph.go.th/drug/zone_gmp/gmp_regulation.asp. 
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4.2  การจัดการนํ้าใช 

 

4.2.1 การจัดการนํ้าใชใหเหมาะสม 

1) การหลีกเล่ียงหรือการลดปริมาณการใชนํ้า 

- การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้ํา 

- การทําความสะอาดดวยระบบแหงหรือสุญญากาศเพ่ือลดการใชน้ํา 

- เลือกใชระบบอุลตราโซนิคในการทําความสะอาด  

- เลือกใชวิธีการทําความสะอาดพ้ืนท่ีการผลิตโดยไมใชน้ํากอนเพ่ือขจัดความ

สกปรกเบื้องตน 

2) การใชซ้ําและนํากลับมาใชใหม 

- ใชกระแสนํ้าลางสวนทาง และเทคนิคท่ีเหมาะสมเพ่ือลดปริมาณสารชุบท่ีหลุด

ติดไปกับช้ินงาน  

3) การปรับปรุงวิธีการผลิต 

- ประยุกตใชระบบการพนน้ํายาเปนจุดแทนการจุมช้ินงานท้ังช้ิน เพ่ือลดปริมาณน้ํา

ท่ีใชในการเตรียมวัตถุดิบ 

4) การจัดการระบบนํ้าใชของโรงงาน  

- ควรวางผังระบบน้ําภายในโรงงานใหเหมาะสม โดยการปรับเปล่ียนอุปกรณตางๆ ให

เหมาะสมกับระบบการจายน้ํา เชน ปมน้ํา ขนาดของทอสงน้ํา  

- ควรทําสมดุลระบบนํ้าภายในโรงงาน เพ่ือตรวจสอบปริมาณน้ําหากเกิดทอน้ําร่ัว 

  กรณีศึกษา วิธีการ มาตรการ หรือแนวทางการจัดการนํ้าใชในอุตสาหกรรมยาท่ีประสบ

ความสําเร็จในการดําเนินงานตามหลักการการจัดการส่ิงแวดลอมโรงงาน ซึ่งแสดงไดดังตอไปนี้ 
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ตัวอยางที่ 2 : แนวทางการจัดการดานการใชนํ้า 

ตัวอยางแนวทางการจัดการส่ิงแวดลอมโรงงาน 

หัวขอ หลักการ 

การจัดการน้ําใช ปรับปรุงระบบน้ําใหเหมาะสมโดยการทําสมดุลน้ํา 

โรงงานแหงหนึ่ง มีการตรวจสอบระบบของทอน้ําภายในโรงงาน (ดังรูปท่ี 4-3) ดวยการจัดทําสมดุล

น้ําภายในโรงงาน โดยปริมาณน้ําท่ีใชท้ังหมด จะตองเทากับ ปริมาณน้ําท่ีใชในการผลิต + ปริมาณน้ําท่ีใช

อุปโภคบริโภค + น้ําเสียท่ีเกิดขึ้น ซึ่งโรงงานแหงนี้จะมีการใชน้ําประมาณวันละ 1,000 ลูกบาศกเมตร 

 

รูปที่ 4-3 ระบบทอนํ้าภายในโรงงานกอนการปรับปรงุ 

แนวทางการปรับปรุง: ทําการติดตั้งมิเตอรวัดน้ําในระบบการใชน้ําตางๆ (ดังรูปท่ี 4-4) เพ่ือท่ีจะ

สามารถตรวจสอบปริมาณการใชน้ําจริงได หลังจากท่ีมีการจัดทําสมดุลน้ําภายในโรงงานพบวา ปริมาณน้ําท่ี

ระบบตางๆ สามารถวัดมีปริมาณน้ําไดเพียง 800 ลูกบาศกเมตร แสดงวามีปริมาณน้ําร่ัว 200 ลูกบาศก

เมตร/วัน 

คิดเปนเงินคาน้ําประปา = (200 ลูกบาศกเมตร/วัน) x (13.55 บาท/หนวย) 

 = 2,710 บาท/วัน 

 

รูปที่ 4-4 ระบบทอนํ้าหลังทาํการตดิตัง้มิเตอรวัดนํ้า 

ที่มา: คานํ้าประปาตั้งแตเดือนมกราคม 2555  = 13.55 บาท/หนวย โดยคิดที่อัตราขั้นต่ํา (การประปาสวนภูมิภาค) 

ผลในเชิงเศรษฐศาสตร 

 เนื่องจากวิธีการน้ีเปนการปรับปรุงดานระบบการสงจายน้ําซึ่งไมเก่ียวกับปริมาณการใชน้ําของ

กระบวนการผลิต แตจะสามารถตรวจสอบปริมาณการใชน้ําของโรงงานหากเกิดการร่ัว/แตกของทอน้ําได ซึ่ง

จากการท่ีโรงงานไดมีการจัดทําสมดุลน้ําทําใหทราบวาเกิดปญหาทอน้ําร่ัวและหากมีการปรับปรุงระบบทอน้ํา 

โรงงานจะสามารถลดน้ําใชลงได 200 ลูกบาศกเมตร/วัน หรือคิดเปนเงิน  2,710 บาท/วัน 

ที่มา: สถาบันเทคโนโลยีน้ําอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, การลดตนทุนน้ําอุตสาหกรรม 
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ตัวอยางที่ 3 : แนวทางการจัดการดานการใชนํ้า 

ตัวอยางแนวทางการจัดการส่ิงแวดลอมโรงงาน 

หัวขอ หลักการ 

การจัดการน้ําใช ปรับปรุงระบบน้ําใหเหมาะสมโดยการเลือกใชมอเตอรท่ีเหมาะสม 

โรงงานแหงหนึ่ง มีการสูบน้ําจากแหลงบอเก็บน้ําดิบไปยังถังเก็บน้ํา ซึ่งมีขนาดปมน้ํา 7.5 kW มีการ

เลือกใชมอเตอรขนาด 30 kW และมีเวลาเปด-ปดปมน้ําเฉลี่ยวันละ 16 ชั่วโมง  (ดังรูปท่ี 4-5) 

คิดเปนเงินคาไฟ = (30 kW)(16 ชั่วโมง/วัน)(2.1 บาท/หนวย)  

 = 1,008 บาท/วัน 

 

รูปที่ 4-5 ระบบการใชนํ้าของโรงงานกอนการปรับปรงุ 

แนวทางการปรับปรุง : ติดตั้งมอเตอรใหมีขนาดท่ีเหมาะสมกับปมน้ําท่ีใช โดยไมตองมีการเลือกใช

ขนาดของมอเตอรมากเพียงเพราะวากลัวน้ําจะมีแรงดันไมพอ เพราะจะทําใหมอเตอรมีการทํางานไมเต็ม

ประสิทธิภาพและหากปริมาณน้ํามีไมพอตอการสูบน้ําจะทําใหมอเตอรมีการสูบลมแทนการสูบน้ําสงผลให

มอเตอรเสียไดในท่ีสุด โดยในท่ีนี้จะเลือกใชขนาดของมอเตอรท่ี 10 kW แทนของเดิม  

คิดเปนเงินคาไฟ = (10 kW) x (16 ชั่วโมง/วัน) x (2.1 บาท/หนวย) 

= 336 บาท/วัน 

หมายเหตุ: คา Ft ตั้งแตเดือนกันยายน 2554  = 2.10 บาท/หนวย 

ผลในเชิงเศรษฐศาสตร 

 เนื่องจากวิธีการนี้เปนการปรับปรุงดานระบบการสงจายน้ําซึ่งจะไมเก่ียวกับดานปริมาณการใช

น้ําของโรงงาน โดยการเลือกใชมอเตอรใหเหมาะสมกับขนาดปมน้ําซึ่งจะทําใหเกิดประโยชน ดังนี้ 

1. ลดการใชพลังงานไฟฟาลงได  672 บาท/วัน  

2. ชวยใหมอเตอรทํางานไดเต็มสมรรถนะ และปองกันความเสียหายจากการปมลมของเคร่ืองปมน้ํา 

ที่มา : http://www2.diw.go.th/iwti/index.html. 
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4.2.2 เทคโนโลยีที่ประยุกตใช 

(1) เทคโนโลยีการผลิตนํ้ากล่ันบริสุทธิ์ 

  อุปกรณท่ีใชในการผลิตน้ําท่ีใชในอุตสาหกรรมยารักษาโรค มีการใชน้ําในข้ันตอน

ของการผลิตยา เชน การใชน้ําเปนตัวละลายของสูตรการผลิตยาท่ีตางกัน น้ําท่ีใชชําระลางภาชนะ

บรรจุเรียกน้ําท่ีใชเหลานี้วา “น้ําในกระบวนการผลิต” CMP (ฉบับปรับปรุงป 1998) แหง

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนไดบัญญัติไววา “น้ําในกระบวนการผลิต คือน้ําท่ีใชใน

กระบวนการผลิตยารักษาโรค ซึ่งไดแก น้ําดื่ม น้ํากล่ันบริสุทธิ์ น้ําสําหรับยาฉีด” น้ําดื่มจะถูกใชใน

การผลิตน้ํากล่ันบริสุทธิ์ สวนน้ํากล่ันบริสุทธิ์จะเปนวัตถุดิบเพ่ือนําไปผลิตน้ําสําหรับฉีดยา น้ํากล่ัน

บริสุทธิ์ผลิตโดยกระบวนการกล่ัน แลกเปล่ียนไอออน รีเวิรสออสโมซิส หรือวิธีอ่ืนๆ โดยไมมีการ

เติมสารแตงเติมใดๆ เนื่องจากคุณสมบัติของน้ําท่ีใชในการผลิตยาจะมีผลกระทบตอคุณสมบัติ

ของยาโดยตรง 

  อุปกรณท่ีใชในการผลิตน้ํากล่ันบริสุทธิ์ ไดแก เคร่ืองกลั่นน้ําดวยไฟฟา เคร่ืองแยก

ไอออน เคร่ืองแยกกรองดวยไฟฟา เคร่ืองทํารีเวิรสออสโมซิส และเคร่ืองกรอง Ultrafiltration เปนตน 

ในการผลิตน้ํากล่ันบริสุทธิ์สามารถใชอุปกรณชนิดใดชนิดหนึ่งก็ได หรือจะใชหลายๆ ชนิดดวยกันก็ได 

น้ําท่ีใชในการผลิตยาฉีดจะตองผานการกล่ันหรือผานการแลกไอออน แลวนํามากล่ันอีกคร้ัง การ

นํามากล่ันอีกคร้ังมีจุดประสงคเพ่ือระบายความรอน การผลิตน้ําท่ีนํามาใชผลิตยาฉีดจะใชหลักการ

กล่ัน อุปกรณท่ีใชมีเคร่ืองกล่ันน้ําแบบหอคอย และเคร่ืองกล่ันแบบความดันอากาศ นอกจากนี้

วิธีการทํารีเวิรสออสโมซิส ก็สามารถใชในการผลิตน้ําสําหรับยาฉีดไดเชนกัน “บทบัญญัติเร่ือง

เวชภัณฑของสาธารณรัฐประชาชนจีน” ระบุไววา น้ําท่ีใชเปนวัตถุดิบของการผลิตยาฉีดจะตองเปนน้ํา

ท่ีผานการกล่ันหรือแลกเปล่ียนไอออน ซึ่งก็คือผานกระบวนการกล่ันมาแลวนั่นเอง 

  ถึงแมปจจุบันน้ํากล่ันท่ีใชกันในดานการแพทย เปนน้ํากล่ันท่ีผานกระบวนการผลิตจาก

อุปกรณเคร่ืองจักรท่ีแตกตางกัน โดยหลักในการทําน้ํากล่ันคือ การนําเอาน้ําดื่มมาเพ่ิมความรอนจน

เดือดแลวกลายเปนไอ จากนั้นนําเอาไอน้ําไปควบแนนจนกลายเปนหยดนํ้า แตสวนท่ีเปน

สารละลายตางๆ ยังคงอยูในน้ําไมไดระเหยออกไป ดังนั้นน้ําดื่มจึงตางจากน้ํากล่ันตรงท่ีหากยังไม

ผานกระบวนการกล่ัน ก็ยังคงมีสารอินทรียและสารอนินทรียหลงเหลืออยูในน้ํา นอกจากนี้ยังมี

พวกสารแขวนลอย คอลลอยด แบคทีเรีย และสารพิษไพโรเจนหลงเหลืออยูในน้ําเชนกัน  

  หากเปนน้ําท่ีผานกระบวนการกล่ันสองคร้ัง จะเรียกวาน้ํากล่ัน Re-distilled water ซึ่ง

น้ํากล่ันประเภทนี้จะถูกนํามาใชเปนน้ําสําหรับผลิตยาฉีด ใน “บทบัญญัติเก่ียวกับยารักษาโรคของ

สาธารณรัฐประชาชนจีน” ไดกําหนดคามาตรฐานของน้ําท่ีนํามาผลิตเปนยาฉีดอยางเขมงวด เชน   

คา pH คลอรีน ซัลเฟต แคลเซียม เกลือแอมโมเนีย คารบอนไดออกไซด สารเคมีท่ีออกซิเดช่ันได

งาย วัตถุท่ีไมระเหย และโลหะหนัก เปนตน โดยน้ําท่ีผลิตออกมาน้ีจะตองผานการตรวจสอบอยาง

เขมงวดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของดวย 
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  เคร่ืองจักรอุปกรณในการทําน้ํากล่ัน จะมีโครงสราง 3 สวนประกอบหลัก คือ ถังระเหย 

เคร่ืองกําจัดฟอง และเคร่ืองควบแนน โดยท่ีเคร่ืองทําน้ํากล่ันไมวาจัดเปนประเภทใดจะตองได

มาตรฐานดังตอไปนี้  

1) ตองเปนวัสดุท่ีทนตอการกัดกรอน เชน อลูมิเนียม 

2) ดานในตัวถังจะตองมีพ้ืนเรียบมัน ไมมีมุมอับ  

3) ในการผลิตน้ํากล่ันแบบ Re-distilled water จะตองติดตั้งเคร่ืองกําจัดฟอง เพ่ือ

กําจัดฟองไมใหไปกับน้ําในข้ันตอนสุดทาย  

4) ความหางระหวางถังระเหยกับถังควบแนน จะตองมีระยะท่ีเหมาะสม หากวาอยูกัน

ใกลเกินไป ฟองท่ีเกิดจากน้ําเดือดจากถังระเหยอาจติดไปกับน้ําเขาไปในถัง

ควบแนนได ถาอยูหางเกินไป อาจมีผลกระทบตอเสนทางการไหลไปสูถังควบแนน 

กลาวคืออาจเกิดการไหลยอนกลับได  

5) จะตองมีการติดตั้งอุปกรณบําบัดไอระเหยที่มีองคประกอบของ CO
2
 และ NH

3
  

6) พ้ืนท่ีท่ีติดตั้งถังควบแนนควรมีพ้ืนท่ีท่ีกวางขวาง และสะดวกในการทําความสะอาด 

4.3 การจัดการดานนํ้าเสีย/ระบบบําบัดนํ้าเสีย 

  อุตสาหกรรมยาเปนอุตสาหกรรมอีกสาขาหนึ่งท่ีมีการใชน้ําในกระบวนการผลิตเปนปริมาณ

มาก ทําใหตองมีแนวทางการจัดการน้ําเสียใหเปนระบบ โดยเร่ิมตั้งแตข้ันตอนแรกท่ีมีการใชน้ํา คือ 

ข้ันตอนการลางวัตถุดิบ การเตรียมวัตถุดิบ กระบวนการผลิตตางๆ และการทําความสะอาดภายใน

โรงงาน ดังนั้นโรงงานอุตสาหกรรมผลิตยาจึงตองมีระบบการบําบัดน้ําเสียกอนท่ีจะระบายสูแหลงน้ํา

สาธารณะ หรือการนํากลับมาใชใหม เพราะถาหากมีการจัดการท่ีไมดีพอจะทําใหเกิดมลพิษทางน้ํา 

หรือการปนเปอนสะสมบนดินท่ีน้ําไหลผานได โดยมีวิธีการจัดการดังนี้ 

4.3.1 การจัดการนํ้าเสียใหเหมาะสม 

1) การหลีกเล่ียงการเกิดนํ้าเสีย หรือการลดปริมาณความสกปรกในนํ้าเสีย 

- แยกแหลงท่ีมาของน้ําเสียเพ่ือแยกการบําบัดใหเหมาะสม 

- ใชน้ํายาทําความสะอาดเปนสูตรละลายน้ํา แทนสูตรใชตัวทําละลาย 

- พยายามหลีกเล่ียงการใชสารเคมีกลุมเหลานี้ในกระบวนการผลิต (1) สารที่มี

ฮาโลเจนเปนองคประกอบ (2) ตัวทําละลายอะโรมาติก (3) ตัวทําละลาย

อินทรียสารที่จัดวาเปนสารกอมะเร็ง หรือสารท่ีกอใหเกิดการกลายพันธุ หรือ

สารที่เปนพิษตอระบบสืบพันธุ (4) สารออกซิไดซิ่งท่ีละลายในคลอรีน (5)    

ตัวทําละลายท่ีมีฟอรมาลดีไฮนหรือเฮกเซน 
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2) การใชซ้ําและนํากลับมาใชใหม 

- การสกัดกลับคืน คือการนําตัวทําละลายตางๆ ท่ีปนอยูในน้ําเสียจากกระบวนการ

ผลิตกลับมาใชซ้ํา เชน ดูดซับสารอินทรียระเหยงายดวยผงคารบอน แลวนําผง

คารบอนนั้นมาฟนฟูเพ่ือนําตัวทําละลายกลับมาใช 

3) การปรับปรุงวิธีการผลิตเพ่ือใหเกิดความสกปรกในนํ้าเสียนอยลง 

-   การทําความสะอาดพ้ืนท่ีและอุปกรณตางๆ ท่ีใช ควรมีการดักจับสารอินทรีย

ระเหยงายกลับมาใชใหม 

- รวบรวมใหมีจุดปลอยมลพิษเพียงแหลงเดียวภายในพ้ืนท่ี เพ่ือใหงายตอการ

ควบคุม 

- การจัดเก็บ การจัดการ การถายโอนวัตถุดิบตางๆ ควรอยูภายในอาคารหรือ

พ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม เชน การทําคันก้ันลอรอบถังสารเคลือบตางๆ หรือการเดิน 

ทอสงและทอถายโอนสารเคมีหรือวัตถุดิบเหนือพ้ืนดินแทนการเดินทอใตดิน 

- การปองกันสารเคมีหกลนในขณะถายลงเก็บในถังขนาดใหญ 

- ลดการสูญเสียสารเคมีในขณะเติม โดยการรวบรวมไอระเหยท่ีเกิดข้ึน 

- จัดทําระบบการตรวจสอบวัตถุดิบท้ังหมดในโรงงาน เพ่ือหลีกเลี่ยงการใชสารที่

ผสมเขากันไมได 

4)  การวัดมาตรฐานคุณภาพนํ้าเสีย 

      เนื่องวัตถุดิบสารเคมีท่ีใชในการผลิตยามีหลายประเภท ทําใหมาตรฐานของน้ําเสียมี

ความแตกตางกัน ปจจุบันมีมาตรฐานการวัดคุณภาพของน้ําเสียท่ีใชกันในระดับประเทศและระดับ

ทองถ่ิน โดยจะวัดคาของ COD, BOD
5
, SS, Ammonia Nitrogen Concentrate และ pH เปนตน 

เพ่ือใหคาตางๆ ไมเกินมาตรฐานการปลอยน้ําท้ิง และอาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมได 

5) การรวบรวมนํ้าเสียและการจัดการนํ้าเสีย 

      ระบบรวบรวมการปลอยน้ําเสียไดกอตั้งข้ึนเพ่ือจัดการกับระบบการระบายน้ําฝนและ

การระบายน้ําเสียจากอุตสาหกรรมยา ทอระบายน้ําฝนหรือเรียกวา “ทอรองน้ําฝน” จะตองแยก

ออกจากทอระบายน้ําเสีย ทําใหสามารถลดภาระในการจัดการน้ําเสีย และสามารถรองน้ําฝนเพ่ือ

นําไปใชประโยชนไดตอไป 

  บางองคกรมีการดําเนินการ “ทอบําบัดแยก” คือ การแยกทอน้ําสะอาด (น้ําท่ีใช

อุปโภคบริโภค) ออกจากทอน้ําเสียท่ีกักเก็บน้ําเสียซึ่งเกิดจากกระบวนการผลิตแตละข้ันตอน เพ่ือ

ทําการบําบัดและระบายท้ิงตอไป การจัดการแยกนํ้าเสียออกจากน้ําดีแบบน้ี มีขอดีคือ สามารถ

จัดการบําบัดน้ําเสียท่ีเกิดจากสารพิษท่ีมีความเขมขน แบบแยกประเภทสารพิษไดโดยตรง ทําให

สามารถลดภาระและคาใชจายในการบําบัดน้ําเสียได 



บทที่ 4: เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการสิ่งแวดลอมสําหรับอุตสาหกรรมยา 4-17 

4.3.2 เทคโนโลยีที่ประยุกตใช 

 (1) เทคโนโลยีระบบบําบัดนํ้าเสีย 

  การบําบัดน้ําเสียท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการผลิตยาโดยท่ัวไปแลว มีความแตกตาง

จากการบําบัดน้ําเสียจากอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ไมมากนัก สามารถแบงประเภทไดเปน 3 ประเภท 

คือ การบําบัดน้ําเสียดวยวิธีทางกายภาพ การบําบัดน้ําเสียโดยใชสารเคมี และการบําบัดน้ําเสีย

ดวยวิธีทางชีวภาพ  

 การบําบัดน้ําเสียดวยวิธีทางกายภาพ ไดแก การผสมเปนเนื้อเดียวกัน การทําให  

เจือจาง การตกตะกอน การกรอง การทําใหเขมขน การดูดซับ การสกัด และการ    

รีเวอรสออสโมซิส เปนตน 

 การบําบัดน้ําเสียโดยใชสารเคมี ไดแก การใชปฏิกิริยาทางเคมีในการทําใหแข็งตัว 

แลกเปล่ียนไอออน การแยกกรองดวยไฟฟา การเผาไหม การใชสารตัวกลางทํา

ปฏิกิริยา และการออกซิเดช่ัน เปนตน 

 การบําบัดน้ําเสียดวยวิธีทางชีวภาพ ไดแก การบําบัดน้ําเสียโดยใชออกซิเจน (เชน 

การตกตะกอน บอกรอง และบอเล้ียงปลา เปนตน) ระบบอัดอากาศ เปนตน 

วิธีการตางๆ ท่ีกลาวมานี้ ลวนมีขอบเขตและมีขอดี-ขอเสียตางๆ กันไป เม่ือนํามา

ปฏิบัติจึงจําเปนตองมีการผสมผสานและปรับเปล่ียนอยางตอเนื่อง  

   การบําบัดน้ําเสียข้ันตนมีจุดประสงคท่ีสําคัญคือ การกําจัดสารแขวนลอย การลดคา BOD 

และ COD และการกําจัดโลหะหนักท่ีอยูในน้ําเสีย สวนในข้ันตอนท่ีสองของการบําบัดน้ําเสียนั้น 

จะเปนการลดคา BOD และ COD ใหหมดไป โดยการบําบัดน้ําเสียข้ันท่ีสองนี้จะเปนการบําบัด 

น้ําเสียดวยวิธีทางชีวภาพเปนหลัก น้ําท่ีผานการบําบัดจะมีปริมาณสารแขวนลอย ปริมาณ

ไนโตรเจนและฟอสฟอรัส แตอยางไรก็ตามน้ําท่ีผานการบําบัดทางชีวภาพแลว บางคร้ังยังคงมี

ปริมาณ BOD และ COD ท่ียังไมไดเกณฑมาตรฐาน ดังนั้นจึงควรเพ่ิมการบําบัดน้ําเสียในข้ันตอน

ท่ีสาม ซึ่งในข้ันตอนนี้น้ําเสียท่ีผานการบําบัดแลวมีคาไมเกินมาตรฐาน โดยมีวิธีการบําบัดน้ําเสีย

ตางๆ ดังนี้ 

  1) นํ้าเสียที่มีสารแขวนลอยหรือคอลลอยด 

   สามารถจัดการน้ําเสียท่ีมีสารแขวนลอยหรือคอลลอยดไดดวยวิธีการตกตะกอน การ

ลอยตัว หรือการกรอง  

   2) นํ้าเสียที่มีความเปนกรดดาง 

   น้ําเสียท่ีมาจากอุตสาหกรรมผลิตยาจะมีคาความเปนกรด-ดางท่ีแตกตางกัน โดยที่จะ

มีความเปนกรดจะสูงกวาดางคอนขางมาก น้ําท่ีมีความเปนกรดสูงสามารถนํามารีไซเคิลใช

ประโยชนได เชน ใชประโยชนจากกรดกํามะถันเปนสารท่ีทําใหเกิดการเกาะตัว และปุยฟอสฟอรัส



                                                     บทที่ 4: เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจดัการสิ่งแวดลอมสําหรับอุตสาหกรรมยา 4-18 

สวนน้ําเสียท่ีมีคาความเปนกรด (หรือดาง) ต่ํากวา 1 เปอรเซ็นต ไมมีคุณคาทางเศรษฐกิจ 

จําเปนตองผานกระบวนการบําบัดเสียกอนจึงจะสามารถระบายน้ําท้ิงได  

  หากน้ําเสียมีความเปนกรดมากอาจจะกัดกรอนทอระบายน้ํา และเปนอันตรายตอ

ส่ิงมีชีวิตในน้ําได ควรเลือกใชสารตัวกลางแอมโมเนียมาใชบําบัดน้ําเสียกอน แลวจึงระบายน้ําท้ิง  

  3) นํ้าเสียที่มีสารอนินทรีย 

   สารอนินทรียท่ีละลายอยูในน้ําเสียท่ีเกิดจากโรงงานอุตสาหกรรมผลิตยา มักจะมี

เฮไลด ไซยาไนด ซัลเฟต และไอออนโลหะหนักเปนสารประกอบ วิธีท่ีนิยมใชในการบําบัดน้ําเสีย

ประเภทนี้ ไดแก การทําใหเจือจาง การทําใหเขมขน และการใชสารเคมี  

- น้ําเสียท่ีมีสารประกอบเฮไลด ไมสามารถนํามารีไซเคิลได แตสามารถบําบัดไดดวย
วิธีการเจือจาง 

- น้ําเสียท่ีมีสารประกอบเฮไลดเดี่ยว จะบําบัดดวยวิธีการทําใหเขมขนกอน แลวจึง

นํามารีไซเคิลได  

- น้ําเสียท่ีมีสารไซยาไนดและฟลูโอไรดเปนสวนประกอบ จะตองใชสารเคมีในการ

บําบัดเทานั้น  

- น้ําเสียมีสารประกอบโซเดียมเขมขนสูง สามารถนํามาเพ่ิมความเขมขนแลวดึงเอา

โซเดียมกลับมาใชได ซึ่งอาจนํามาผลิตเปนสารดูดความช้ืน หรือนําไปอบใน       

ความรอนกับถานเพ่ือสกัดเอาโซเดียมซัลไฟดมาใชประโยชนได โดยท่ัวไปแลว 

วิธีการทําใหเขมขนมักจะใชกับน้ําเสียท่ีมีสารเคมีเขมขนสูงและมีปริมาณท่ีมากพอ จึง

จะคุมคากับกับตนทุนท่ีเสียไป เชน เรามักจะใชปฏิกิริยาทางเคมีในการบําบัดน้ําเสียท่ี

มีสารประกอบไฮโดรเจนไซยาไนด โดยใชสารละลายดางปรับคา pH เปน 9-10 

จากนั้นใสสารฟอกขาวทําใหเกิดปฏิกิริยาออกซิเดช่ัน ออกซิไดซไอออนของไซยาไนด

ใหกลายเปนกาซคารบอนไดออกไซด หรือกาซไนโตรเจนท่ีไมมีพิษตอส่ิงแวดลอม 

- น้ําเสียท่ีมีโลหะหนักสูง ไดแก สารปรอท ทองแดง โครเมียม และสังกะสี เปนตน 

ในปจจุบันวิธีการบําบัดน้ําเสียท่ีมีโลหะหนัก คือการใชสารเคมีในการทําให

ตกตะกอน เชน คารบอเนต ไฮโดรออกไซด และสารประกอบกํามะถัน 

  นอกจากวิธีการบําบัดน้ําเสียท่ีมีสารประกอบอนินทรียท่ีไดกลาวมาแลวขางตน ยังมีวิธี

อ่ืนๆ เชน การแลกเปล่ียนไอออน การแยกกรองดวยไฟฟา การรีเวอรสออสโมซิส แตเนื่องจากวิธีการ

เหลานี้มีปจจัยดานวัตถุดิบ เทคโนโลยี และงบประมาณท่ีสูง ปจจุบันจึงเปนวิธีการบําบัดท่ียังไม

แพรหลายมากนัก 
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  4) นํ้าเสียที่มีสารอินทรีย 

   สารอินทรียไมวาจะมาจากวัตถุดิบหลักหรือรอง ผลิตผลหลักหรือผลผลิตพลอยได 

ลวนเปนสวนประกอบสําคัญของน้ําเสียท่ีเกิดข้ึนจากอุตสาหกรรมการผลิตยา ซึ่งหากในกรณีท่ี

สารอินทรียในน้ําเสียนี้ยังไมผานกระบวนการที่กอใหเกิดสารพิษอันตราย ควรนํากลับมาใชใหมาก

ท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได  

  โดยวิธีการบําบัดน้ําเสียประเภทนี้ ไดแก การกล่ัน การสกัด และการทําปฏิกิริยาเคมี 

เปนตน สวนน้ําเสียท่ีมีสวนประกอบท่ีซับซอนอันตรายและไมสามารถนํากลับมารีไซเคิลหรือ

ถึงแมวาจะผานบําบัดแลว แตก็ยังไมผานมาตรฐานน้ําท้ิง ควรนําไปบําบัดในข้ันตอนท่ีสองตอไป 

  ในท่ีนี้จะขอยกตัวอยางวิธีการบําบัดน้ําเสียในข้ันตอนท่ีสอง ซึ่งเปนการบําบัดน้ําเสีย

แบบใชออกซิเจน/แบบการใชตะกอนเรง บอบําบัดชีวภาพ และการบําบัดแบบอัดอากาศ 

1) วิธีการบําบัดนํ้าเสียแบบการใชตะกอนสลัดจ 
  การบําบัดน้ําเสียวิธีนี้คือการเล้ียงจุลินทรียจําพวกท่ีใชออกซิเจน โดยยอยสลาย

สารอินทรียในน้ําเสีย มีหลักการดังนี้ 

- การสงน้ําเสียเขาสูบอเติมอากาศ ซึ่งมีตะกอนสลัดจอยูเปนจํานวนมาก สภาวะ

ภายในบอเติมอากาศจะมีสภาพท่ีเหมาะตอการเจริญเติบโตของจุลินทรียแบบใช

ออกซิเจน  

- จุลินทรียเหลานี้จะทําการยอยสลายสารอินทรียในน้ําเสียใหอยูในรูปของ
คารบอนไดออกไซดและน้ํา 

- น้ําเสียท่ีผานการบําบัดแลวจะไหลตอไปยังบอตกตะกอนเพื่อแยกตะกอนสลัดจ
ออกจากน้ําดี สามารถระบายออกสูส่ิงแวดลอมได  

- คาของตะกอนสลัดจ อยูในชวง 0.2-0.5 โดยสวนใหญจะมีคาอยูท่ี 0.3 ซึ่งเปน

คาความสามารถในการกําจัดสารอินทรีย (BOD
5
)  

- อัตราสวนของตะกอนสลัดจหมุนเวียนอยูท่ี 10-30 เปอรเซ็นต โดยเฉล่ีย 20 

เปอรเซ็นต หากน้ําดีมีคา BOD
5
 สูง ปริมาณของตะกอนสลัดจหมุนเวียนจะมี

ปริมาณสูงเชนกัน 

2) บอบําบัดนํ้าเสียชีวภาพ 

       หลักการของวิธีนี้ คือ การใชฟลมชีวภาพในการบําบัดสารอินทรียท่ีอยูในน้ําเสีย         

มีข้ันตอน คือ 1) การดูดซับ 2) การทําปฏิกิริยาออกซิเดช่ัน และ 3) การสลายตัว โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

- เรงใหจุลินทรียขยายจํานวนอยางรวดเร็ว จากนั้นจุลินทรียจะเขาดูดซับสาร

คอลลอยดและสารแขวนลอยที่อยูในน้ําเสีย จนกลายเปนฟลมชีวภาพบนผิวน้ํา  
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- เม่ือฟลมมีขนาดใหญใหญข้ึน สามารถทําปฏิกิริยาออกซิเดช่ันไดมากข้ึน ทําให

จุลินทรียสามารถยอยสลายสารอินทรียท่ีอยูในน้ําเสียไดเต็มท่ี 

- เม่ือถึงจุดๆ หนึ่งฟลมชีวภาพท่ีอยูบนผิวน้ําจะคอยๆ หลุดลอก และไหลออกไป

ตามกระแสน้ําสูภายนอกบอ เปรียบเทียบกับวิธีการใชตะกอนสลัดจ  

  วิธีการบําบัดน้ําเสียทางชีวภาพนี้มีคาใชจายต่ํา การดูแลรักษางาย โดยเฉพาะอยางย่ิง

ในกรณีท่ีคุณภาพและปริมาณน้ําเสียไมคงท่ี แตมีขอเสียคือ ผลของการบําบัดน้ําเสียไมคอยมี

ประสิทธิภาพ 

  บอบําบัดน้ําเสียชีวภาพมี 3 ชนิด คือ 

   1) บอบําบัดแบบบอ ตองใชพ้ืนท่ีขนาดใหญ อุตสาหกรรมการผลิตยาจึงไมคอย

นิยมใช 

  2) บอบําบัดแบบผสม เปนบอท่ีใชพ้ืนท่ีนอย ภายในบอมีการออกแบบใหมลักษณะ

คลายกับพลาสติก มีประสิทธิภาพดีกวาบอบําบัดแบบบอหลายเทา  

  3) แบบแผนจานชีวภาพ มีหลักการทํางานเชนเดียวกับสองบอขางตน แตโครงสราง

และการใชงานมีความพิเศษมากกวา คือเปนบอบําบัดท่ีมีจานแผนกลมๆ หลายใบวางไวบนผิวน้ํา

รอบๆ โดยที่จานกลมนี้จะมีแกนสําหรับหมุน สามารถผลิตฟลมชีวภาพไดในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

จานกลมนี้ขณะท่ีจมอยูในน้ํา จะดูดซับสารอินทรียในน้ํา และเม่ือจานนี้หมุนจนข้ึนจากผิวน้ํา ฟลม

ชีวภาพจะเกิดปฏิกิริยาออกซิเดช่ัน น้ําเสียจะถูกบําบัดจากการหมุนของจานชีวภาพไปเร่ือยๆ 

   โดยขอดีของวิธีนี้ คือสามารถตอบสนองกับปริมาณของน้ําเสียได อุปกรณดูแลรักษา

งาย สามารถบําบัดน้ําเสียท่ีมีความเขมขนของมลพิษสูงและมีประสิทธิภาพในการบําบัดน้ําเสียสูง 

ขอเสีย คือปฏิบัติงานไดในพ้ืนท่ีเล็กๆ เทานั้น และไมเหมาะสําหรับพ้ืนท่ีหรือประเทศท่ีมีอากาศหนาว  

3) การบําบัดนํ้าเสียแบบไรออกซิเจน 

   วิธีการบําบัดน้ําเสียแบบไรออกซิเจนเปนวิธีการบําบัดน้ําเสียทางชีวภาพ มาจาก

แนวคิดเร่ืองความดันของออกซิเจน ซึ่งการใชออกซิเจนบําบัดน้ําเสียทําใหสารอินทรียกลายเปน

สารอนินทรีย คารบอนไดออกไซด น้ํา ไนโตรเจนกลายเปนแอมโมเนีย ฟอสฟอรัสกลายเปน

ฟอสเฟต กํามะถันกลายเปนซัลเฟต จุลินทรียท่ีเปนกรดจะทําใหสารประกอบอินทรียกลายเปน

กรดอินทรียแอลกอฮอล คารบอนไดออกไซด แอมโมเนีย แกสไขเนา และกรดอ่ืนๆ หลังจากนั้น

จุลินทรียจะผลิตกรดอินทรีย แอลกอฮอลจะเปล่ียนเปนกาซมีเทน และคารบอนไดออกไซด ท้ังนี้

หากมีปริมาณกาซมีเทน 50-60 เปอรเซ็นตสามารถนํามาใชประโยชนได 

  วิธีการบําบัดน้ําเสียแบบไรออกซิเจนนี้สวนใหญจะดําเนินการในพ้ืนท่ีปด ซึ่งจะทําใหไม

สามารถกักเก็บกาซเพื่อนํามารีไซเคิลใชได นอกจากนี้ยังมีเร่ือง กล่ินเหม็นอีกดวย หากนํามา

เปรียบเทียบกับการใชออกซิเจนแบบท่ัวไปแลว ขอดีของการบําบัดดวยวิธีนี้ คือ สามารถใชบําบัดน้ํา

เสียท่ีมีความเขมขนของสารพิษสูงโดยไมตองทําการดูดซับกอน ไมทําใหเกิดตะกอนมาก สามารถ
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รวบรวมกาซมีเทนเพ่ือนําไปใชประโยชนได มีคาใชจายต่ํา และเหมาะสมกับการบําบัดน้ําท่ีมี

สารอินทรีย แตหลังจากการบําบัดเสร็จแลว น้ําเสียจะมีสีดํา มีกล่ินเหม็น ซึ่งจะตองนําน้ําเสียท่ีเหลือ

ไปเติมออกซิเจนและจัดการในข้ันตอนการบําบัดข้ันตอนที่สามตอไป 

  หากเปนน้ําเสียท่ีมีสารอินทรียท่ีเปนของแข็งรวมอยู โดยเฉพาะน้ําเสียท่ีมีสารพิษ

ปนเปอนอยูในน้ํา วิธีท่ีเหมาะสมที่สุด คือ การใชการสกัดในการบําบัดน้ําเสีย ตัวอยางเชน โรงงาน

แหงหนึ่งผลิตสารกันบูด ทุกวันจะตองระบายน้ําเสีย 20-30 ตัน ซึ่งน้ําเสียนี้มีสวนผสมของกรดอยู

จํานวน 7,000-8,000 mg/L อดีตโรงงานนี้เคยใชถานหินซัลเฟอรดูดซับสารพิษ ซึ่งสามารถลด

ปริมาณของฟนอลในน้ําเสียไดเพียง 1,000-2,000 mg/L ซึ่งไมผานมาตรฐานน้ําท้ิงของประเทศ

ท่ีกําหนดไว 0.5 mg/L และมีการรีไซเคิลสารฟนอลเพียง 50 เปอรเซ็นตเทานั้น ปจจุบันมีการใช

วิธีการสกัดมาใชบําบัด โดยใชสารสกัด N-503 ในการสกัดสารพิษออกจากนํ้าเสียระดับท่ีหนึ่ง ซึ่ง

สามารถลดปริมาณของฟนอลในน้ําเสียจนเหลือนอยกวา 100 mg/L และการรีไซเคิลสารฟนอล

เพ่ิมข้ึนถึง 95 เปอรเซ็นต   

4.4 การจัดการดานอากาศเสีย 

   มลพิษอากาศจากอุตสาหกรรมการผลิตยาสวนใหญจะประกอบดวยฝุนละออง ไอระเหย

จากสารเคมีท่ีผานกระบวนการตางๆ ฟุงกระจายอยูในอากาศ จึงจําเปนตองมีระบบการจัดการ

ดานอากาศอยางถูกวิธี ดังนี้ 

4.4.1 การจัดการมลพิษอากาศที่เหมาะสม 

  วิธีการ/แนวทางการจัดการดานอากาศเสียสําหรับอุตสาหกรรมยาสามารถนําไปปฏิบัติไดดังนี้ 

1) ดานการปรับเปล่ียนวัตถุดิบ 

- ควรใชวัตถุดิบท่ีมีปริมาณกาซพิษนอย ไดแก ไฮโดรเจนคลอไรด ซัลเฟอรไตร

ออกไซด ไนตริกออกไซด ไนโตรเจนไดออกไซด คลอรีน แอมโมเนีย และ

ไฮโดรเจนไซยาไนด เปนตน 

 2) ดานการปรับปรุงวิธีการผลิต/อุปกรณ 

- ตรวจสอบอุปกรณกอนการใชงานเพ่ือลดการร่ัวไหลของอากาศเสีย 

- ควบคุมอุณหภูมิในตูอบไมใหสูงเกินความจําเปน เนื่องจากอุณหภูมิของตูอบเปน

ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการเกิดไอระเหยของกรด-ดาง และกาซพิษตางๆ โดยเฉพาะ

ในชวงเวลาท่ีเติมวัตถุดิบเขาไปในตูอบ  

กรณีศึกษาวิธีการ มาตรการ หรือแนวทางการจัดการมลพิษทางอากาศสําหรับอุตสาหกรรม

ยาท่ีมีการดําเนินงานตามหลักการการจัดการส่ิงแวดลอมโรงงาน ซึ่งแสดงไดดังตอไปนี้ 
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ตัวอยางที่ 4 : แนวทางการจัดการดานอากาศเสีย 

 

4.4.2 เทคโนโลยีที่ประยุกตใช 

 1) ระบบบําบัดไอกรดแบบสครับเบอร 
3
 

  ระบบบําบัดไอกรดแบบสครับเบอรเปนเทคโนโลยีท่ีใชกําจัดสารมลพิษออกจากกาซ   

มีลักษณะเปนหอแนวตั้ง ภายในบรรจุช้ันตัวกลาง เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีผิวสัมผัสระหวางกาซกับของเหลว

บําบัด ของเหลวจะถูกฉีดเขาไปในหอและปกคลุมอยูบนผิวของตัวกลาง เม่ือกาซเขาสูหอทางดานลาง

ในลักษณะเปนแบบไหลสวนทางกัน กาซจะสัมผัสกับของเหลว และเกิดการถายเทสารมลพิษจาก

สถานะกาซไปยังสถานะของเหลว 

 นอกจากนี้การติดตั้ งอุปกรณเสริมยังชวยใหสามารถบําบัดมลพิษไดอยางมี

ประสิทธิภาพอีกดวย เชน การติดตั้งหอสเปรย เพ่ือชวยในการบําบัดมวลสารท่ีมีขนาดประมาณ      

5 ไมครอน หรือใหญกวา การติดตั้งระบบฉีดดักประสิทธิภาพสูง ชวยในการบําบัดมลพิษท่ีมีอนุภาค

เล็กกวา 1 ไมครอน และการใชของผสม เพ่ือใหจับอนุภาคของแข็งท่ีปนเปอนอยูในกาซท่ีมีสภาวะ

เปนกรด หรือดาง 

                                                            

3
 อุปกรณควบคุมมลพิษอากาศชนิดอนุภาค. [ออนไลน]. แหลงที่มา: http://www.safety-stou.com/UserFiles/File/54114-

5.PDF [2555, กุมภาพันธ 7]   

       ตัวอยางแนวทางการจัดการส่ิงแวดลอมโรงงาน 

หัวขอ หลักการ 

การจัดการดานอากาศ การลดปริมาณ – โดยการติดตั้ง Cyclone Fan  

      กอนปรับปรุง: ใชระยะเวลาในการ Drying Mold เปน 6 ชั่วโมง/คร้ัง ใชพลังงานในการอบ 0.835 

MMBTU/ชั่วโมง จํานวน 1 รอบ/วัน 

      หลังการปรับปรุง: ติดตั้ง Cyclone Fan ชวยลดระยะเวลาการเผาลงเหลือ 4 ชั่วโมง 

ผลในเชิงเศรษฐศาสตร 

เงินลงทุน:  0  บาท 

ประหยัดพลังงานความรอน (NG): 506   MMBTU/ป 

ลดการปลอย CO
2
: 29,947.86 kgCO

2
/ป 
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รูปที่ 4-3 : เคร่ืองบําบัดแบบ Wet Scrubber 

ที่มา : http://www.thaifoundryequipment.com. 

 ขอดีของระบบบําบัดแบบสครับเบอร คอื 

- มีประสิทธิภาพในการเก็บกักอนุภาคสูงท้ังขนาดใหญและเล็ก 

- สามารถใชไดกับอนภุาคท่ีมีความเสี่ยงในการติดไฟและระเบิด 

- สามารถใชไดกับกระแสอากาศท่ีมีอุณหภมิูและความช้ืนสูง 
- สามารถใชไดกับอนภุาคท่ีมีลักษณะเหนียว 
- เปนอุปกรณท่ีสามารถควบคุมมลพิษอากาศไดท้ังชนิดอนุภาค กาซและไอได

พรอมๆ กัน  

  ขอเสียของระบบบําบัดแบบสครับเบอร คือ 

- เปนระบบเปยก ทําใหของเสียท่ีดักจับไดเปยก สงผลใหยากตอการนํากลับมาใชใหม  

- ตองมีระบบบําบัดน้ําเสียกอนปลอยลงสูแมน้ําสาธารณะ มิเชนนั้นอาจเกิดปญหา
มลพิษทางน้ํา 

- มีความเสี่ยงสูงตอการเกิดปญหาการผุกรอนเนื่องจากเปนระบบเปยก 

- มีคาดําเนินการและบํารุงรักษาคอนขางสูง 
- อากาศท่ีออกจากอุปกรณควบคุมจะมีความช้ืนสูง 
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ตัวอยางที่ 5 :  แนวทางการจัดการดานอากาศเสีย 

ตัวอยางแนวทางการจัดการส่ิงแวดลอมโรงงาน 

หัวขอ หลักการ 

การจัดการดานอากาศ การบําบัดอากาศแบบเปยก หรือการดักจับฝุนดวยหยดน้ํา  

โรงงานแหงหนึ่ง มีการนําระบบการบําบัดอากาศแบบเปยกมาใช โดยหลักการสัมผัสกันระหวาง

อากาศท่ีมีการปนเปอนกับของเหลวคือน้ํา มีชั้นตัวกลางหรือท่ีเรียกวา Packing Media ทําหนาท่ีในการเพ่ิม

พ้ืนท่ีผิวสัมผัสระหวางอากาศท่ีมีการปนเปอน กับน้ํา โดยเม่ือน้ําตกกระทบกับ Packing Media จะทําให  

น้ําแตกตัวมีขนาดเล็กลงและบางสวนจะไหลเปนฟลมบางๆ ไปตามผิวของ Packing Media 

ระบบบําบัดอากาศชนิดนี้สามารถใชไดดีกับสารปนเปอนท่ีเปนฝุนและกาซตางๆโดยเฉพาะกาซท่ี

สามารถละลายน้ําได สําหรับทิศทางการไหลของอากาศกับน้ําอาจเปนไดท้ังไหลไหลตามกัน สวนกันหรือไหล

ตัดกัน โดยท่ัวไปมักนิยมใชการไหลแบบไหลตามกัน และแบบสวนกัน 

ซึ่งน้ําท่ีไดจากการบําบัดอากาศนี้จะมีฝุนดินจากกระบวนการตางๆ ซึ่งสามารถนําไปรวมผสมกับ  

น้ําดิน เพ่ือใชในกระบวนการเตรียมดินไดอีกคร้ัง  

 

 

 

 

 

ระบบบําบัด Wet Scrubber 

  2) ระบบดักฝุนแบบถุงกรอง
4
 

      เปนระบบดักฝุนท่ีทํางานโดยอาศัยหลักกลไกการกรอง โดยอากาศท่ีมีสารปนเปอน

ไหลผานเขาผากรองหรือถุงกรองท่ีมีความละเอียดมากพอท่ีจะยอมใหเฉพาะอากาศเทานั้นท่ีไหล

ผานถุงกรองไปได สวนฝุนจะติดอยูท่ีผิวหนาของผากรอง เคร่ืองดักฝุนแบบผากรองหรือถุงกรอง

นี้มีประสิทธิภาพในการแยกฝุนสูงถึง 99.9 เปอรเซ็นต แตตัวระบบคอนขางใหญตองการพื้นท่ีใน

การติดตั้งมาก ราคาผากรองหรือถุงกรองแพง และอายุการใชงานของผากรองมีจํากัด ตองทําการ

เปล่ียนเม่ือถึงเวลาท่ีกําหนด 

                                                            

4
 http://www.safety-stou.com/UserFiles/File/54114-5.PDF 
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รูปที่ 4-4: เคร่ืองกรองฝุนแบบถุงกรอง Bag Filter 

ที่มา : http://www.baanjomyut.com. 

 ขอดีของระบบบําบัดแบบถุงกรอง คือ 

- มีประสิทธิภาพในการเก็บกักอนุภาคสูง ท้ังอนุภาคขนาดใหญและเล็ก 

- คุณภาพของอากาศท่ีผานถุงกรองมีคุณภาพดี สามารถนําอากาศกลับมา

หมุนเวียนในโรงงานได เพ่ือชวยอนุรักษการใชพลังงานอนุภาคที่เก็บกักไดแหง 

สามารถนําไปกําจัดหรือเขาสูกระบวนการใหมได 

- การเดินเคร่ืองหรือควบคุมการทํางานคอนขางงาย 

- ตนทุนต่ําเม่ือเทียบกับเคร่ืองตกตะกอนไฟฟาสถิตและสครับเบอร 

- สามารถเลือกใชผากรองไดหลากหลายเพ่ือใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคท่ี

ตองการ 

 ขอเสียของระบบบําบัดดวยถุงกรอง คือ 

- มีขอจํากัดในเร่ืองอุณหภูมิของกาซ โดยทั่วไปถาอุณหภูมิของกาซท่ีเขาถุงกรอง

เกิน 288 
๐
C จําเปนตองเลือกใชผากรองชนิดพิเศษซ่ึงจะมีราคาแพง 

- ตองการการบํารุงรักษามาก เชน การเปล่ียนถุงกรองเปนประจํา 

- อายุการใชงานของถุงกรองอาจส้ันเนื่องจากอุณหภูมิ (ถาอุณหภูมิของอากาศท่ี

ออกจากถุงกรองต่ํากวาอุณหภูมิของอากาศท่ีเขาถุงกรองมากอาจมีการไหลซึม

ของอากาศข้ึน) หรือสภาพความเปนกรดดาง (ข้ึนอยูกับชนิดของวัสดุท่ีใชใน

การทําถุงกรอง) 

- ใชกับอนุภาคท่ีเปยกช้ืนหรือเหนียวไมได เพราะจะทําใหถุงกรองอุดตันและทํา

ความสะอาดยาก  
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- อาจเกิดไฟลุกไหมถุงกรองไดถาเก็บกักอนุภาคท่ีสามารถติดไฟไดและไดรับ

ประกายไฟข้ึน 

- ไมเหมาะกับการใชขจัดฝุนท่ีมีความเขมขนสูงเกินกวา 50 กรัมตอลูกบาศกเมตร  

- อาจจะเกิดการระเบิดหรือติดไฟ จากการออกซิไดสของฝุนบางประเภท 

3) การกําจัดดวยกระแสไฟฟาสถิตย 

      เปนวิธีการใชกระแสไฟฟาแรงสูงเพ่ือใหเคร่ืองจักรเกิดการหมุนเวียนของไฟฟา ทําให

ฝุนละอองท่ีอยูในกาซพิษมีกระแสไฟฟาสถิตย ฝุนละอองดังกลาวเม่ืออยูในสนามไฟฟาจะรวมตัว

กันเปนข้ัวไฟฟา จากนั้นจะเพ่ิมแรงส่ันสะเทือนเพ่ือจัดการกับฝุนละออง  

  วิธีการนี้มีขอดีคือ ความตานทานการไหลของอากาศต่ํา สามารถใชไดในกรณีท่ีมี

อุณหภูมิสูง และสามารถใชกับกาซพิษท่ีมีความเขมขนต่ําและมีอณูฝุนละอองละเอียด (0.05-20 

ไมครอน) วิธีนี้มีประสิทธิภาพในการกําจัดฝุนมากถึง 99.9 เปอรเซ็นต แตพ้ืนท่ีในการติดตั้ง

อุปกรณมาก และอุปกรณมีราคาสูง และมีคาใชจายในการปฏิบัติการคอนขางสูงเชนกัน  

   กรณีท่ีตองการกําจัดฝุนอยางมีประสิทธิภาพและครอบคลุม สวนใหญโรงงานจะติดตั้ง

วิธีการกําจัดฝุนละออง 2 ประเภทข้ึนไป ยกตัวอยางเชน โรงงานผลิตยาแหงหนึ่งติดตั้งเคร่ือง

อบแหงเพ่ือทําการอบผลิตภัณฑยาปฏิชีวนะจําพวกคลอแรม จากข้ันตอนการอบฝุนผงของยา

ปฏิชีวนะพวกคลอแรมจะถูกกําจัดออกไปบางสวน จากน้ันจึงนําไปผานพัดลมหมุนเพ่ือขจัดฝุน

ละอองออกไปอีกสองคร้ังแลวจึงนําไปผานถุงกรองเพ่ือกรองฝุนท่ีมีขนาดเล็กละเอียดในข้ันตอน

สุดทาย ถึงแมจะผานกระบวนการหลายข้ันตอนแลวก็ตาม แตก็ยังคงมีฝุนผงละเอียดเหลือคางอยู

ถูกกําจัดออกไปไดไมหมด สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอีกดวย ดังนั้นโรงงานจึงควรจะติดตั้ง

เคร่ืองชําระลางฝุนโดยใชน้ําเพ่ิมเขาไปในข้ันตอนสุดทาย จึงจะทําใหสามารถกําจัดสารแขวนลอยท่ี

ยังหลงเหลืออยูในกาซพิษ นอกจากนี้ยังสามารถนําน้ําท่ีใชแลวมาสกัดเอาสารจําพวกคลอแรมมา

ใชประโยชนไดอีก 

 4) การกําจัดโดยการชําระลาง  

   วิธีการนี้จะใชน้ําในการชําระลางฝุนละอองในอากาศ โดยน้ําจะสามารถดักจับฝุน

ละอองและชําระลางออกไป ซึ่งเปนวิธีการทําความสะอาดกาซพิษท่ีมีประสิทธิภาพสูงสามารถ    

ดักจับฝุนละอองไดถึง 80-95 เปอรเซ็นต หรือในบางกรณีไดถึง 99 เปอรเซ็นต แตมีขอเสียคือ

คาใชจายคอนขางสูง น้ําเสียท่ีเกิดจากการชําระลางกาซพิษจะตองผานกระบวนการบําบัดกอนจึงจะ

สามารถระบายออกสูแหลงน้ําสาธารณะได อุปกรณท่ีใชมีหลายประเภท ท่ีใชกันแพรหลาย เชน 

การลางแบบฉีดสเปรย และการลางดวยเคร่ืองฉีดโฟม เปนตน ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสําหรับใชในการ

กําจัดฝุนขนาดเล็ก (0.1-100 ไมครอน) 
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5) เทคโนโลยีการกําจัดกาซพิษสารอนินทรีย 

  โดยท่ัวไปกาซพิษสารอนินทรียเกิดจากข้ันตอนการผลิตยา จะมีองคประกอบของ

ไฮโดรเจนคลอไรด ซัลเฟอรไตรออกไซด ไนตริกออกไซด ไนโตรเจนไดออกไซด คลอรีน 

แอมโมเนีย และไฮโดรเจนไซยาไนด เปนตน การบําบัดกาซพิษประเภทนี้สวนใหญจะใชน้ํา

สารละลายกรดหรือดางในการบําบัด ยกตัวอยางเชน  

- สารแอมโมเนีย สามารถใชน้ํา กรดกํามะถันเจือจาง หรือน้ําเสียท่ีมีสภาพเปนกรด

ในการกําจัดได โดยการทําใหแอมโมเนียละลายกับน้ํากลายเปนของเหลวหรือ

เกลือแอมโมเนีย แลวนําไปใชเปนปุยตอไป 

- คลอรีน สามารถใชสารละลายดางอัลคาไรดเพ่ือใหเปล่ียนสภาพกลายเปนโซเดียม  

ไฮโปคลอไรด แลวนําไปใชเปนตัวกลางในการทําปฏิกิริยาออกซิเดช่ันได 

- ไฮโดรคลอไรดและไฮโดรเจน สามารถนํามาละลายกับน้ําใหกลายเปนกรดและนํา

กลับมาใชไดอีก 

- ไฮโดรเจนไซยาไนด สามารถใชน้ําหรือสารละลายดางเพ่ือทําใหกลายเปน

ของเหลว จากนั้นนําไปบําบัดโดยสารตัวกลางทําปฏิกิริยาออกซิเดช่ัน (สารละลาย

โซเดียมไฮโปคลอไรด) หรือสารท่ีกอใหเกิดปฏิกิริยารีดักช่ัน (กรดซัลฟูริก) 

- สําหรับกาซพิษท่ีเปนกรด เชน ซัลเฟอรไดออกไซด ไนโตรเจนออกไซด แกส

ไขเนา โดยทั่วไปสามารถใชสารละลายแอมโมเนียทําการบําบัดได 

 6) เทคโนโลยีการกําจัดกาซพิษสารอินทรีย 

      การบําบัดในปจจุบันมี 4 วิธี ไดแก การควบแนน การดูดซึม การดูดซับ และการเผา 

(ใชความรอนในการยอยสลาย)  

   (1) การควบแนน 

           ใชเคร่ืองผลิตลมเย็นในการทําใหกาซพิษเย็นลง จากนั้นจึงทําใหไอน้ําควบแนน

กลายเปนหยดน้ําแลวจึงแยกสารพิษออกไป วิธีการนี้เหมาะสมกับกาซพิษไอน้ําท่ีมีความเขมขนสูง

และมีจุดเดือดสูง 

 (2) การดูดซึม  

    การเลือกใชสารดูดซึมในการกําจัดสารอินทรียในกาซพิษเปนวิธีท่ีมีประสิทธิภาพ

อยางย่ิง ซึ่งเปนวิธีท่ีเหมาะสมกับกาซพิษท่ีมีความเขมขนต่ํา นอกจากนี้เรายังสามารถนํา

สารอินทรียท่ีไดจากการดูดซึมออกมาจากกาซพิษมาใชไดอีกดวย 

  (3) การดูดซับ 

   การใชสารดูดซับในการดูดซับกาซพิษออกจากอากาศ เปนการดูดซับสารอินทรียใน

ไอน้ําและตัวอากาศออกไป จากนั้นนําไปหลอเย็นแลวจึงสามารถนําไปรีไซเคิลไดตอไป สารดูดซับท่ีใช
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อยางแพรหลายในปจจุบัน ไดแก คารบอนกัมมันต อลูมิเนียมออกไซด เปนตน หากใชสารดูดซับ

คารบอนกัมมันตกับแอลกอฮอล กรดคารบอกซิลิก สารเบนซิน และไทโอล เปนตน ทําใหมี

ประสิทธิภาพในการดูดซับสูงข้ึน 

  (4) การเผา 

   หากวากาซพิษเปนกาซท่ีติดไฟไดงาย สามารถใชวิธีเผาในเตาเผา เพ่ือผลิตเปน

พลังงานความรอนแลวนํามาใชประโยชนได อยางไรก็ตาม อุณหภูมิความรอนท่ีเกิดในเตาเผา

จะตองเหมาะสมและกาซพิษท่ีถูกเผาแลวจะตองมีการบําบัดกอนท่ีจะปลอยออกไปสูอากาศ

ภายนอก หากกาซมีคุณสมบัติการกัดกรอน จะตองมีการควบคุมความเขมขนใหเหมาะสม 

มิฉะนั้นอาจจะไปกัดกรอนและทําลายเตาเผาได 

 

4.5 การจัดการมลพิษทางเสียง 

 

4.5.1 การจัดการมลพิษทางเสียง 

ปญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึนภายในโรงงานอุตสาหกรรมยาสวนใหญจะเกิดจาก

เคร่ืองมือหรือเคร่ืองจักร ท่ีใชในกระบวนการผลิต เชน เคร่ืองปมลม เตาเผาหรือเตาอบ เปนตน 

จึงควรมีการดําเนินการปองกันและควบคุมอันตรายจากเสียงใหเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การควบคุม/วิธีการปองกันที่เหมาะสม 

(1.1) การควบคุมท่ีแหลงกําเนิดเสียง 

โดยมีการลดระดับเสียงจากแหลงกําเนิด เชน การใชกลองครอบลดเสียงท่ี

เคร่ืองจักร การยึดเคร่ืองจักรหรืออุปกรณใหแนน หรืออาจใชแผนยางรองปองกันเสียงจากการ

กระทบส่ันสะเทือนของเคร่ืองจักร จัดใหมีการซอมบํารุงเคร่ืองจักรใหมีสภาพการใชงานไดดีอยู

เสมอ ขันน็อตหรือสกรูใหแนน ทําความสะอาดและหยอดน้ํามันหลอล่ืนเพ่ือลดการฝดของ

เคร่ืองจักร  

(1.2) การควบคุมท่ีทางผานของเสียง 

โดยการจัดก้ันแยกระหวางแหลงกําเนิดเสียงกับพนักงาน เชน จัดใหพนักงานอยู

หางจากแหลงกําเนิดเสียงใหมากท่ีสุด แยกการทํางานท่ีทําใหเกิดเสียงดังออกจากพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน

อ่ืนหรือจัดทําหองก้ันแยกเฉพาะสําหรับใหพนักงานทํางาน หรือใชวัสดุดูดซับเสียงบุผนังและ

เพดานเพ่ือปองกันและลดการสะทอนของเสียง 

 (1.3) การควบคุมปองกันท่ีพนักงาน 

ควรมีการดําเนินการแกไขหรือควบคุมก็คือตัวพนักงาน โดยหากเสียงท่ีมีการ

ควบคุมยังสูงกวาเกณฑมาตรฐานท่ียอมใหสัมผัสได หรืออาจจะทําใหรบกวนการทํางานของ
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พนักงาน จึงควรปองกันดวยการใชท่ีครอบหูหรือปล๊ักอุดหู พรอมท้ังจัดอบรมวิธีการใชงาน การ

ดูแลรักษาและการทําความสะอาดของอุปกรณ การปรับเปล่ียนเม่ือเส่ือมสภาพการใชงานหรือครบ

กําหนด นอกจากน้ีควรตรวจสอบสมรรถภาพการไดยินของพนักงานอยางนอยปละคร้ัง และจัด

สับเปล่ียนการทํางานของพนักงานในฝายเดียวกันเพ่ือลดระยะเวลาการสัมผัสกับเสียงลง 

 

4.6 การจัดการดานพลังงาน 

อุตสาหกรรมยาเปนอุตสาหกรรมหนึ่งท่ีมีปริมาณการใชพลังงานสูง (ความรอนและ

ไฟฟา) และมีแนวโนมท่ีจะเพ่ิมระดับการใชพลังงานอยางตอเนื่องตามการขยายตัวของเศรษฐกิจ 

ดังนั้นจึงมีความจําเปนท่ีจะตองหาแนวทางสงเสริมใหอุตสาหกรรมดังกลาวมีการอนุรักษและการ

ใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  

4.6.1 การจัดการพลังงานความรอน 

วิธีการ/แนวทางการจัดการดานพลังงานความรอนสําหรับอุตสาหกรรมยา สามารถ

นําไปปฏิบัติไดดังนี้ 

1) การลดปริมาณ 

- ปรับตั้งปริมาณอากาศเขาเผาไหมใหเหมาะสมกับประเภทของเช้ือเพลิงเพ่ือลด

ความรอนสูญเสียไปกับกาซไอเสีย 

- ทําความสะอาดหัวเผาและอุปกรณอยางสมํ่าเสมอ 

- ปรับตั้งปริมาณการโบลวดาวนของหมอไอน้ําใหเหมาะสมเพื่อลดการสูญเสียน้ํา

และความรอน 

- การตรวจติดตามดานพลังงานโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพของหมอไอน้ํา 

- การปรับการใชไอน้ําโดยใหหมอไอน้ําทํางานในจุดท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- การปรับเวลาการเปดใหชาลงและปดใหเร็วข้ึน 

- การหุมฉนวนหมอไอน้ํา ทอวาลวในความหนาท่ีเหมาะสม 

- การซอม/ เปล่ียนกับดักไอน้ํา 

2) ดานการใชซ้ํา/ การนํากลับมาใชใหม 

- การนําน้ําท่ีไดจากการกล่ันตัวของไอน้ํามาใชเปนน้ําปอนหมอไอน้ํา 

- ติดตั้งระบบการนําพลังงานความรอนกลับมาใช เชน การนําความรอนจากน้ําท้ิง

ท่ีมีอุณหภูมิสูงกลับมาใชใหม การนําพลังงานความรอนจากไอเสียของหมอไอน้ํา

กลับมาใชใหมโดยผานอุปกรณแลกเปล่ียนความรอน 

- นําความรอนท้ิงจากโบลวดาวนของหมอไอน้ํากลับมาใชประโยชนใหม 
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3) ดานการปรับปรุงวิธีการผลิต 

- การปรับปรุงกระบวนการอบแหงดวยความรอนใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

เชน การหลีกเล่ียงการอบแหงท่ีอุณหภูมิสูงมากเกินไปหรือใชขนาดท่ีใหญ

เกินไป 

- การใชอุปกรณแลกเปล่ียนความรอนในการทําใหระบบมีอุณหภูมิลดลงแทนการ

ใชน้ําหลอเย็น 

- ติดตั้งฉนวนกันความรอนกับเคร่ืองจักร/ อุปกรณท่ีมีอุณหภูมิผิวสูง 

- การเปล่ียนทอและฉนวนทอไอน้ํารอนแทนของเดิมท่ีชํารุด 

- การใชอุปกรณควบคุมอุณหภูมิอัตโนมัติและมีความเที่ยวตรงสูง 

- การปรับตั้งอุณหภูมิใหสมดุลกับความเร็วและปริมาณการผลิตของเคร่ืองจักร/

อุปกรณ 

- การลดการทําซ้ําและลดของเสีย รวมถึงการสูญเสียเวลาจากการปรับตั้งเคร่ือง 

 กรณีตัวอยางวิธีการ/แนวทางการจัดการดานพลังงานความรอนสําหรับอุตสาหกรรมยา         

ท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินงานตามหลักการการจัดการส่ิงแวดลอมโรงงาน ซึ่งแสดงไดดังตอไปนี้ 

ตัวอยางที่ 6 : การจัดการดานพลังงานความรอน 

ที่มา : กรมสงเสริมอุตสาหกรรม และสถาบันสิ่งแวดลอมไทย. “คูมือการจัดการพลังงานความรอนในโรงงาน”. 

(2552) 

ตัวอยางแนวทางการจัดการส่ิงแวดลอมโรงงาน 

หัวขอ หลักการ 

การจัดการดานพลังงานความรอน การหุมฉนวนทอและอุปกรณ 

         สภาพปญหา : โรงงานมีการใชหมอไอน้ําขนาด 5.5 ตันไอน้ําตอชั่วโมง ใชน้ํามันเตาซีเปนเชื้อเพลิง

เพ่ือผลิตไอน้ําท่ีความดัน 8 barg โดยทั่วไปฉนวนความรอนจะมีอายุการใชงานนานประมาณ 5-15 ป ซึ่ง

ขึ้นอยูกับชนิดและสภาพการติดตั้งใชงาน ระบบทอสงจายไอน้ํา เม่ือใชงานหลายประบบทอจายไอน้ําเกิดการ

ร่ัวหรือประเก็นเสื่อม จําเปนตองถอดฉนวนหุมทอออกเพ่ือทําการซอมแซม เม่ือทําการซอมเสร็จแลวก็ไมใส

ฉนวนกลับเขาตามเดิมอาจเปนเพราะฉนวนเสื่อมสภาพจากการโดนนํ้าท่ีเกิดจากการรั่วไหลของไอน้ํา หรือมี

การติดตั้งระบบทอจายไอน้ําไปยังอุปกรณใชไอน้ําท่ีติดตั้งใหมแตยังไมไดหุมฉนวน 

         แนวทางการปรับปรุง : ทางโรงงานไดทํากรณีศึกษาเก่ียวกับการสูญเสียความรอนทางพ้ืนผิว การหุม

ฉนวนกันความรอนจะสงผลใหลดการสูญเสียทางพ้ืนผิวของวัตถุไดประมาณ 95% จึงไดทําการสํารวจจุดท่ียัง

ไมมีการหุมฉนวนและจุดท่ีฉนวนมีการเสื่อมสภาพ   

ผลตอบแทน             :     เงินลงทุน      18,505    บาท  

ผลประหยัดพลังงาน   :     ชื้อเพลิงท่ีประหยัดได 21,559.26 ลิตร/ป คิดเปนเงินท่ีประหยัดได 

337,402.42 บาท/ป 

ระยะเวลาคืนทุน        :     0.05       ป 
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4.6.2 การจัดการพลังงานไฟฟา 

วิธีการ/แนวทางการจัดการดานพลังงานไฟฟาสําหรับอุตสาหกรรมยา สามารถนําไป

ปฏิบัติไดดังนี้ 

1) ระบบสงจายกําลังไฟฟาและมอเตอรไฟฟา 

- ควบคุมตัวประกอบกําลังไฟฟาท่ีตูควบคุมการจายไฟฟาใหมีคาไมนอยกวา 0.85 

เปนไปตามระเบียบของการไฟฟาเพ่ือหลีกเล่ียงคาปรับและลดการสูญเสีย

พลังงานในระบบสงจายไฟฟา 

- หยุดการทํางานของเคร่ืองจักรในขณะท่ีไมมีการผลิตเพ่ือลดการสูญเสียจากการ

เดินตัวเปลา 

- เดินเคร่ืองจักรเคร่ืองท่ีประสิทธิภาพสูงที่สุดกอน 

- รักษาระดับแรงดันไฟฟาท่ีจายจากตูควบคุมไฟฟาใหเหมาะสมกับความตองการ

ของเคร่ืองจักรโดยการปรับตั้งตัวควบคุมแรงดันท่ีหมอแปลงไฟฟาหรือติดตั้ง

อุปกรณปรับแรงดันอัตโนมัติ 

- ติดตั้งอุปกรณควบคุมคุณภาพไฟฟาเพ่ือลดของเสียจากการทํางานของเคร่ืองจักร 

- เปล่ียนมอเตอรใหมีขนาดท่ีเหมาะสมกับมอเตอรท่ีเคยชํารุดจากการไหม 

- ปรับตั้งรอบการหมุนใหไดผลผลิตสูงท่ีสุด 

- ปรับตั้งความตึงของสายพานอยางสมํ่าเสมอ 

- ปรับปรุงเคร่ืองจักรเพื่อลดการสูญเสียเวลาจากการปรับตั้งเคร่ืองจักรและลดของ

เสียหรือการทํางานซ้ํา 

2) ระบบไฟฟาแสงสวาง 

- ปดหลอดไฟฟาเม่ือไมมีความจําเปนตองใชงาน หรือติดตั้งสวิทชควบคุม

อัตโนมัติ 

- ทําความสะอาดหลอดไฟฟาและบริเวณโดยรอบทุกเดือนเพ่ือคงประสิทธิภาพการ

สองสวาง 

- ใชหลอดไฟฟาประสิทธิภาพสูง 

- ใชโคมกระจายแสงเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการสองสวาง 

- เปล่ียนบัลลาสตจากแกนเหล็กธรรมดาเปนบัลลาสต อิเลคทรอนิกส หรือเปน

แกนเหล็กประสิทธิภาพสูง 

- ลดจํานวนหลอดไฟเพ่ือลดแสงสวางท่ีมากเกินความจําเปน 

- หร่ีแสงโดยใชระบบควบคุมท่ีเหมาะสม 
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3) ระบบอากาศอัด 

- การปรับลดแรงดันอากาศอัดของเคร่ืองอัดอากาศใหเหมาะสมกับการใชงาน 

- การลดแรงดันอากาศอัดท่ีเคร่ืองผลิต 

- การลดการร่ัวไหลของอากาศอัดท่ีจุดใชงานใหเหมาะสม 

- การลดพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของการใชอากาศอัด 

- การลดขนาดเคร่ืองอัดอากาศใหเหมาะสม ไมใชเคร่ืองอัดอากาศท่ีมีขนาดใหญ

เกินไป 

- การลดอุณหภูมิอากาศกอนเขาเคร่ืองอัดอากาศ 

- ใชนอซเซิลท่ีมีขนาดเล็กลง หรือเปนชนิดประหยัดพลังงาน 

- ใชชุดกรองท่ีมีความดันสูญเสียต่ํา 

- การปรับปรุงทอเมนสงจายอากาศอัด เพ่ือลดการสูญเสียความดัน 

- เลือกใชงานเคร่ืองอัดอากาศท่ีมีประสิทธิภาพสูงหรือมีขนาดท่ีเหมาะสมกับการใช

งานเปนเคร่ืองแรกในกรณีท่ีมีหลายเคร่ือง 

- การใชอุปกรณประสิทธิภาพสูงในระบบอัดอากาศ 

- การจัดโหลดเคร่ืองอัดอากาศ 

- การเลือกขนาดถังเก็บอากาศอัดท่ีเหมาะสม 

- การปรับการเปดวาลวอากาศเขาใหเหมาะสม 

- การใชเคร่ืองอัดอากาศขนาดใหญแทนเคร่ืองขนาดเล็กหลายๆ เคร่ือง 

- ซอมแซมจุดร่ัวไหลของทอสง และขอตอตางๆ ของระบบอากาศอัด 

- ซอมแซมวาลวเปดปดของระบบอากาศอัดใหสามารถปดไดสนิท 

- บํารุงรักษาชุดกรองและจุดกรองตางๆ ในระบบอากาศอัด 

- ใชอากาศอัดในถังใหหมดกอนหยุดการผลิต หรือปดวาลวอากาศอัดท่ีถังทุกคร้ัง

หลังการผลิต 

4) ระบบเคร่ืองปรับอากาศและทําความเย็น 

- เร่ิมเดินเคร่ืองปรับอากาศใหชาท่ีสุดเทาท่ีทําได และหยุดเดินเคร่ืองปรับอากาศ

ใหเร็วท่ีสุดเทาท่ีทําได 

- นําอุปกรณท่ีกอใหเกิดความรอนออกจากหองปรับอากาศ 

- ลดการนําอากาศภายนอกเขาและลดการนําอากาศภายในออก 

- ลดพ้ืนท่ีปรับอากาศ 

- ปรับตั้งอุณหภูมิในพ้ืนท่ีปรับอากาศใหสูงท่ีสุด 

- ปดประตูหนาตางของพื้นท่ีปรับอากาศใหสนิท 
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- ปลูกตนไมบริเวณรอบหองปรับอากาศ เพ่ือลดความรอนจากแสงอาทิตยท่ีเขาสู

พ้ืนท่ีปรับอากาศ 

- ปดหลอดไฟฟา หรืออุปกรณ เคร่ืองใชไฟฟาตางๆ ท่ีไมไดใชงาน เพ่ือลดภาระการ

ทําความเย็น 

- ทําความสะอาดแผนกรองอากาศทุกเดือน 

- เปล่ียนเคร่ืองอัดสารทําความเย็นใหท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

- ปรับตั้งหรือเลือกใชล้ินลดความดันท่ีมีขนาดเหมาะสม 

- ตรวจสอบการทํางานของเทอรโมสตัททุกป 

- จัดบริเวณหอผึ่งน้ําระบายความรอน หรือคอยลรอนใหโปรง เพื่อใหระบาย

ความรอนไดดี 

- ใชอุปกรณแลกเปล่ียนความรอนระหวางอากาศกับอากาศท่ีระบายท้ิงและอากาศที่

นําเขา 

- เลือกใชวัสดุท่ีมีคุณสมบัติเปนฉนวนความรอนกับผนังทึบ 

- หุมฉนวนอุปกรณท่ีมีอุณหภูมิสูง 

- ใชน้ําหรืออากาศท่ีมีอุณหภูมิต่ําเขาระบายความรอน 

- ใชน้ําระบายความรอนแทนอากาศ 

- ควบคุมปริมาณน้ําหรืออากาศที่ไหลผานขดทอแลกเปล่ียนความรอนใหได

มาตรฐาน 

- ทําความสะอาดพ้ืนท่ีผิวแลกเปล่ียนความรอนระหวางสารทําความเย็นและน้ําหรือ

อากาศ 

- เพ่ิมขนาดพ้ืนท่ีผิวแลกเปล่ียนความรอน 

- ควบคุมปริมาณสารทําความเย็นในระบบใหเหมาะสม 

- ปรับตั้งอุณหภูมิน้ําเย็นใหสูงข้ึน 

- ปรับปรุงระบบแสงสวางใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

- ลดพ้ืนท่ีผนังโปรงแสงทางทิศตะวันตก ตะวันตกเฉียงใต และทิศใต 

- ใชอุปกรณบังแดด เชน กันสาดหรือตนไม ติดตั้งฟลมกันความรอน 

- ใชอุปกรณไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

- เปดหอระบายความรอนใหไดอุณหภูมิน้ํากอนเขาเคร่ืองทําน้ําเย็นท่ีต่ําท่ีสุด 

- ปรับอัตราการไหลของน้ําเย็นและน้ําระบายความรอนท่ีเขาเคร่ืองทําน้ําเสียให

เหมาะสม 

- เลือกเดินเคร่ืองทําน้ํ าเย็น เคร่ืองสูบน้ํ า และหอระบายความรอนชุดท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงสุดเปนหลัก 
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- สมดุลน้ําและลมในระบบและพ้ืนท่ีใหเหมาะสม 

- เปล่ียนวาลวควบคุมน้ําเย็นของระบบท่ีชํารุด 

- เปล่ียนเคร่ืองทําน้ําเย็น เคร่ืองสูบน้ําท่ีมีอายุการใชงานมากกวา 10-15 ป 

 

4.7 การจัดการของเสีย  

 

4.7.1 แนวทางการจัดการของเสีย 

  ในอุตสาหกรรมการผลิตวัตถุดิบยา มีตะกอนสารพิษท่ีพบมาก ไดแก กากจากการกลั่น 

กากจากสารเรงปฏิกิริยา ตะกอนของเสียจากคารบอน กากคอลลอยด ตะกอนจากสารเคมีตกคาง 

เปนตน นอกจากนี้ยังมีกากพิษท่ีเกิดจากผลิตภัณฑท่ีไมไดมาตรฐาน จากกระบวนการตกตะกอน 

และจากข้ันตอนการแข็งตัวอีกดวย ท้ังหมดนี้จัดวาเปนตะกอนสารพิษท่ีเปนอันตราย ซึ่งมีวิธีการ

จัดการกากของเสียตางๆ ดังนี้ 

1) การนํากลับมาใชอีก 

- เปนการรีไซเคิลกากตะกอนพิษกลับมาใชใหม สามารถแบงออกเปนการรีไซเคิล

ท่ีใชในองคกร และขายหรือใหธุรกิจอ่ืนๆ 

2) การปรับเปล่ียนเทคโนโลยี 

- การลดปริมาณของตะกอนกากพิษดวยวิธีการเผา ซึ่งสามารถกําจัดความเปนพิษ

จากตัวตะกอนได นอกจากนี้ยังไดพลังงานความรอนท่ีเกิดจากการเผา หากกาก

ตะกอนนั้นๆ ไมมีคุณสมบัติสามารถนํามารีไซเคิลกลับมาใชได และไมสามารถ

กําจัดโดยใชวิธีอัดอากาศได เราควรจะเลือกใชวิธีการเผานี้เพ่ือจัดการกับตะกอน

สารพิษชนิดนั้นๆ 

- การบําบัดตะกอนสารพิษดวยวิธีการฝง เปนวิธีท่ีประหยัดกวาการเผา แตมักจะมี

ผลกระทบอ่ืนตามมา เชน กาซมีเทน สารระเหยแอมโมเนีย แกสไขเนา ท่ีเกิดจาก

สารอินทรีย และรวมถึงสารพิษท่ีอาจปนเปอนบนพ้ืนดิน จึงตองควรพิจารณาให

รอบคอบกอนท่ีจะเลือกใชวิธีนี้ 

4.7.2 เทคโนโลยีที่ประยุกตใช 

  เทคโนโลยีท่ีการกําจัดของเสียท่ีเหลือท้ิงจากการบําบัดน้ําเสียโดยการเพิ่มออกซิเจนใน  

น้ําเสียจะกอใหเกิดตะกอนสารพิษจํานวนมากในอุตสาหกรรมการผลิตยา ซึ่งเปนแหลงรวมของ   

จุลินทรีย สารอินทรียท่ียังไมถูกยอยสลาย และโลหะหนักตางๆ ท่ีตกคาง เนื่องจากมีตะกอนท่ีเปน

สารพิษอยูเปนปริมาณสูงถึง 98-99 เปอรเซ็นต จําเปนตองมีการบําบัดตะกอนเสียกอน ซึ่งมี     

2 วิธี คือ การขจัดความช้ืน และการแยกความดันอากาศ 
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(1) การขจัดความช้ืน 

  เปนการลดปริมาณน้ําออกจากตะกอนสารพิษ โดยใชการตกตะกอน การทําใหแหง 

การใชเคร่ืองจักร และการเพิ่มความรอน เปนตน  

- การตกตะกอนจะท้ิงใหตกตะกอนเองตามธรรมชาติ ซึ่งวิธีการนี้มีขอจํากัดในดาน
ปริมาณการขจัดความช้ืน 

- การทําใหแหง คือการนําตะกอนสารพิษไปวางปูแผบนพ้ืน โดยเกลี่ยใหทุกสวน

ราบเสมอกัน ไมหนาหรือบางเกินไป แลวตากแดดท้ิงไว วิธีนี้ใชพ้ืนท่ีมาก         

มีขอจํากัดดานความสะอาด ซึ่งสารพิษอาจตกคางบนพ้ืนได  

- การใชเคร่ืองจักรในการขจัดความช้ืน เปนวิธีท่ีไดรับความนิยมในปจจุบัน ซึ่งเปน

วิธีการกรองแบบสุญญากาศ โดยเคร่ืองจักรมีลักษณะเปนเคร่ืองหมุนเหว่ียง เม่ือ

ตะกอนสารพิษถูกเหว่ียงแลว ยังคงมีความช้ืนเหลืออยูประมาณ 70 เปอรเซ็นต

หลังจากนั้นนําไปอบแหงท่ีอุณหภูมิ 300-400
 o

C ซึ่งสามารถฆาจุลินทรียให  

ตายได จนสุดทายความช้ืนจะเหลือแค 10 เปอรเซ็นต และตะกอนสารพิษลดลง    

ทําใหการขนสงหรือการนําไปใชประโยชนตอมีความสะดวกและงายมากย่ิงข้ึน 

  (2) การแยกความดันอากาศ 

        มลพิษสวนใหญมักจะมีสารคอลลอยดเปนองคประกอบจํานวนมาก จึงทําใหการขจัด

ความช้ืนทําไดยาก สวนสารประกอบอ่ืนๆ เชน ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม หากนํามาทํา

เปนปุยจะทําใหสารพิษระเหยเขาสูรางกายมนุษยได ตะกอนสารพิษท่ีผานกระบวนการแยกความ

ดันอากาศเรียกวา “ตะกอนสุก” ซึ่งมีวัตถุอินทรียหลงเหลือคงท่ี (ประมาณ 60 เปอรเซ็นต) 

สะอาด และสามารถนําไปผลิตปุยได ในขณะที่เกิดการเผาไหมนั้นจะเกิดกาซมีเทนซึ่งสามารถ

นําไปใชประโยชนไดอีก สวนตะกอนสุกซึ่งไมเหมาะสมสําหรับนํามาทําปุยสามารถเลือกไดวาจะ

ทําลายโดยวิธีเผาหรือฝง 

 

4.8  การจัดการดานสุขภาพและความปลอดภัย 

 

4.8.1 การจัดการดานสุขภาพและความปลอดภัยใหเหมาะสม 

ควรออกแบบระบบกระบวนการผลิตใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับการใชงานใน

แตละข้ันตอน โดยมีการเลือกใชเคร่ืองจักรท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพสูง มีการซอมบํารุงต่ําเพ่ือ

ลดการชะงักระหวางกระบวนการทํางานและควรมีการซอมบํารุงประจําป โดยจะมีจุดเส่ียงท่ีควร

คํานึงและวิธีการดําเนินการปองกัน ดังนี้ 
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จุดเส่ียง ลักษณะความเส่ียง 
ผลกระที่อาจ

เกิดขึ้น 
วิธีการจัดการ 

(1) อุปกรณและเครื่องมือ 

1. กระบวนการผลิตท่ี

มีการใชเคร่ืองมือและ

อุปกรณ  

1.1 เค ร่ืองมือและ

อุปกรณชํารุด  

บาดเจ็บ/สูญเสีย

อวัยวะ 

1. ตองจัดใหมีการสอบเทียบเคร่ืองชั่ง 

ตวง วัด และเครื่องมืออ่ืนๆ ตาม

ความจําเปน  

2. อุปกรณการผลิตตองมีการทําความ

สะอาดภายหลังการใชแตละครั้ง 

3 .  อุปกรณ/ เค ร่ือง มือ ท่ีชํ า รุดตอง

เคลื่อนยายออกจากบริเวณผลิตยา

หรือบริเวณควบคุมคุณภาพยา และ

จัดใหมีฉลากติดแสดงใหเห็นชัดเจน

วา “ชํารุด รอการซอมแซม” 

(2) สถานที่ผลิตยา 

1 .  บริ เวณที่ ผลิตยา

ปราศจากเชื้อ 

1.1 เกิดการปนเปอน

เชื้อโรคจากสัตวหรือ

แ ม ล ง ท่ี เ ข า ม า ใ น

บริเวณการผลิต 

1.2 สถานท่ีผลิตไม

สะอาด 

1.3 ระบบการรักษา

ความสะอาดไม ได

มาตรฐาน 

ทําใหเกิดเชื้อโรค

เปน อันตรายตอ

สุ ข ภ า พ ข อ ง

พนักงาน และทํา

ใ ห ย า ท่ี ผ ลิ ต ไ ด

เ สี ย ห า ย แ ล ะ

เสื่อมสภาพได 

1. มีการดูแลรักษาสถานท่ีผลิตยาใหเปน

ระเบียบ สะอาด และปราศจากสัตว

และแมลง 

2. มีระบบการรักษาความสะอาด โดย

กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบในการ

ดูแลรักษา ความสะอาดไวเปนลาย

ลักษณอักษร ระบุรายละเอียดตางๆ 

เชน กําหนดระยะเวลาการทําความ

สะอาด วิธีทําความสะอาด เคร่ืองมือ

และวัสดุท่ีใช 

3. จัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอยและวัสดุ

ท่ีเหลือใช ท่ีเปนวัตถุอันตรายตาม

หลักเกณฑ วิธีการ และมาตรการ

ตามท่ีกําหนดขึ้นตามกฎหมายวาดวย

การสาธารณสุขและกฎหมายวาดวย

วัต ถุ อันตรายหรือกฎหมายอ่ืน ท่ี

เก่ียวของ  

4. ดูแลซอมแซมสถานท่ีผลิตยาและสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ เชน ระบบ

ทอน้ํา ดวงไฟ พัดลม เคร่ืองปรับ 

อากาศใหอยูในสภาพดี และการ

ซอมแซมตองระมัดระวังปองกันมิให

ปนเปอนยาท่ีผลิต  
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จุดเส่ียง ลักษณะความเส่ียง 
ผลกระที่อาจ

เกิดขึ้น 
วิธีการจัดการ 

(3) หองเก็บสารเคมี 

1. พ้ืนท่ี เก็บสารเคมี

ตางๆ  

1.1 การร่ัวไหล/หก

หลน 

บาดเจ็บ 1. พ้ืนท่ีจัดเก็บควรมีการระบายอากาศที่ดี 

2. การเก็บสารเคมีใหเปนระเบียบและ

เปนสัดสวนแตละประเภท 

3. จัดใหมีปายติดไวบริเวณสารเคมี 

4. จัดใหมีอุปกรณปองกันอันตรายสวน

บุคคล เชน หนากากกันสารเคมี 

5. อบรมในการใชและเก็บสารเคมี 

(4) กระบวนการผลิตยา 

1. ขั้นตอนการผลิตยา

และการบรรจุยา 

1.1 บริเวณการผลิต

ยามีการปนเปอนเชื้อ 

1 .2 ถังบรรจุยาไม

สะอาด  

 

ทําใหเกิดเชื้อโรค

เปน อันตรายตอ

สุ ข ภ า พ ข อ ง

พนักงาน และทํา

ใ ห ย า ไ ม ไ ด

มาตรฐานและไม

สะอาด 

1. ตองตรวจสอบในสภาพท่ีใกลเคียง

กับการปฏิบัติงานจริง โดยคํานึงถึง

ปจจัยท่ีเก่ียวของ เชน ขั้นตอนการ

ป ฏิ บั ติ ง า น  จํ า น ว น พ นั ก ง า น 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  

2. น้ําดิบ อุปกรณเตรียมน้ํา และนํ้าท่ี

เ ต รี ยม ได  ต อ ง ต ร ว จ สอบก า ร

ปนเปอนทางเคมี ชีววิทยา และเอ็น

โดทอกซิน เพ่ือใหแนใจวาน้ําท่ีใชเขา

มาตรฐานตามท่ีกําหนด  

3. การปฏิบัติงานในบริเวณที่สะอาด 

โดยเฉพาะการปฏิบัติงานแบบวิธีการ

ท่ีปราศจากเชื้อตองมีกิจกรรมและ

การเคลื่อนไหวของพนักงานใหนอย

ท่ีสุด เพ่ือลดการปลดปลอยฝุนผง

และจุลินทรีย โดยตองมีอุณหภูมิและ

ความชื้นท่ีเหมาะกับการปฏิบัติงาน 

4. ไมนําภาชนะและวัสดุท่ีปลดปลอย

เสนใยเขาไปในบริเวณที่สะอาด และ

ห ามนํ า เ ข า ไปในบริ เ วณ ท่ี กํ าลั ง

ปฏิบัติงานท่ีปราศจากเชื้อ 

5. ภาชนะ ถังบรรจุยาและอุปกรณตางๆ 

ท่ีทําความสะอาดแลว ตองดูแลรักษา

อยางดี เพ่ือปองกันการปนเปอน 

6. กาซท่ีนํามาใชพนในน้ํายาหรือแทนท่ี

อากาศในภาชนะบรรจุ ตองผานการ

ทําใหปราศจากเชื้อโดยการกรอง 
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จุดเส่ียง ลักษณะความเส่ียง 
ผลกระที่อาจ

เกิดขึ้น 
วิธีการจัดการ 

7. ปองกันการปนเปอนจุลินทรียในยา

ระหวางกระบวนการผลิตใหมีนอย

ท่ีสุดและกําหนดปริมาณเชื้อท่ียอมให

มีไดกอนนําไปทําใหปราศจากเชื้อ  

8. ภาชนะ ถังบรรจุยา อุปกรณ และสิ่ง

อ่ืนๆ ท่ีจําเปนตองใชในบริเวณ

ปราศจากเชื้อ ขณะปฏิบัติงานแบบ

วิธีการท่ีปราศจากเชื้อ ตองทําให

ปราศจากเชื้อ โดยใชตูอบฆาเชื้อแบบ

เปดได 2 ทาง ท่ีฝงเขาไปในกําแพง

หรือผนัง หรือใชวิธีอ่ืนท่ีไมทําใหเกิด

การปนเปอน  

(5) กระบวนการบรรจุยา 

1. ขั้นตอนการเตรียม

บรรจุยา 

1.1 วัสดุท่ีใชในการ

บ ร ร จุ ย า ไ ม ไ ด

ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ

จัดเก็บไมเปนสัดสวน 

 

เกิดการปนเปอน

หรือเกิดการสับสน

ของผลิตภัณฑตาง

ชนิดกัน 

 

1. ตองเก็บวัสดุสําหรับการบรรจุท่ีพิมพ
ขอความแลวไวในท่ีปลอดภัย ผูท่ีไม

เ ก่ี ยวข อ งห าม เข า ไปในบ ริ เ วณ

ดังกลาว และวัสดุสําหรับการบรรจุท่ี

ระบุขอความ เลขที่หรืออักษรแสดง

คร้ังท่ีผลิตหรือวิเคราะหยา วันท่ีผลิต 

และวันสิ้นอายุของแตละตํารับให

แยกเก็บเปนสัดสวน เพ่ือปองกัน

การสับสน 

2. การบรรจุยา 1.1 ไมมีการติดฉลาก

ไวขางภาชนะบรรจุ 

เกิดการปนเปอน

หรือเกิดการสับสน

ของผลิตภัณฑตาง

ชนิดกัน 

 

1. ก า ร บ ร ร จุ ย า แ ต ล ะ ตํ า รั บ  ใ ห

ดําเนินการตามวิธีการบรรจุท่ีระบุไว

ในเอกสารแมบท ซึ่งไดรับอนุมัติจาก

ผูรับผิดชอบเปนลายลักษณอักษร 

2. วัสดุสําหรับการบรรจุของผลิตภัณฑ
ยาแตละชนิด ใหแยกเก็บใหเปน

สัดสวนเพ่ือปองกันการสับสน และ

ต อ ง อ ยู ใ น ค ว า ม ดู แ ล ข อ ง

ผูรับผิดชอบ โดยเฉพาะฉลากยาตอง

เขมงวดเปนพิเศษ 
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จุดเส่ียง ลักษณะความเส่ียง 
ผลกระที่อาจ

เกิดขึ้น 
วิธีการจัดการ 

   3.   กอนเริ่มการบรรจุใหตรวจสอบ

บริ เวณท่ีบรร จุยาในแต ละสาย 

เคร่ืองพิมพและอุปกรณอ่ืนๆ วา

สะอาดและปราศจากผลิตภัณฑยา

อ่ืนๆ หรือเอกสารใดๆ ในการผลิต

คร้ังกอนหลงเหลืออยู  

4.   ยาท่ีรอการบรรจุและวัสดุสําหรับการ

บรรจุ ตองผานการตรวจสอบและ

ไดรับอนุมัติจากฝายควบคุมคุณภาพ

ยากอนนําไปใช 

5.   การบรรจุยา ใหระมัดระวังไมใหเกิด

การปนเปอนหรือเกิดการสับสนของ

ผลิตภัณฑตางชนิดกัน 

6.   การบรรจุยาในแตละสาย ตองแสดง

ชื่อและเลขท่ีหรืออักษรแสดงคร้ังท่ี

ผลิตของยาท่ีกําลังบรรจุ 

7.   หลังการบรรจุยาใสภาชนะและปด

ผนึกตองปดฉลากทันที ในกรณีท่ีไม

สามารถดําเนินการไดตองมีวิธีการท่ี

เหมาะสม เพ่ือปองกันการสับสนหรือ

ปดฉลากยาผิด  

(1) การปองกันอัคคีภัย 

      การปองกันอัคคีภัยของโรงงานควรจะมีระบบปองกันอัคคีภัยท้ังภายนอกและภายใน

อาคาร ควรจะมีการซอมดับเพลิงเปนประจําทุกป และมีการจัดอบรมใหพนักงานโดยเชิญ

ผูเช่ียวชาญในการใหความรูในหลักสูตรปองกันอัคคีภัย ดังนี้ 

1) ระบบดับเพลิงภายในอาคาร ควรมีการเลือกชนิดของวัสดุใหเหมาะสมกับสารเคมีท่ีมี

การใชงานอยู เชน เคร่ืองดับเพลิงแบบมือถือ ระบบน้ําดับเพลิง หรือ ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ ซึ่ง

จะตองไดรับการทดสอบบํารุงรักษาอุปกรณเปนประจําใหใชงานไดอยูเสมอ โดยจะตองมีการ

ติดตั้งระบบดับเพลิงใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี และสถานที่ในการจัดเก็บวัตถุไวไฟท่ีมีขนาดพ้ืนท่ี

มากกวา 15 ตารางเมตร ซึ่งจะตองมีการติดตั้งระบบดับเพลิงอัตโนมัติท่ีเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ี 

2) เสนทางหนีไฟ ซึ่งทางอาคารโรงงานควรตองจัดใหมีเสนทางหนีไฟ ดังนี้ 

2.1) ตองมีทางออกฉุกเฉินไมนอยกวา 2 ทาง และใหเพ่ิมจํานวนทางออกเพ่ิมข้ึนเม่ือ

จํานวนพนักงานเพ่ิมข้ึน โดยที่ทางออกฉุกเฉินจะตองมีสภาพพรอมท่ีจะใชหลบหนีภัยออกไปได

ทันทีเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน  
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2.2) ชองทางเดินไปสูทางออกจะตองมีความกวางไมนอยกวา 1 เมตร และไมมีส่ิงกีดขวาง 

2.3) ประตูทางออกฉุกเฉินตองมีขนาดความกวางไมนอยกวา 0.90 เมตร และความ

สูง 2 เมตร และตองทนไฟไมนอยกวา 1 ช่ัวโมง  

2.4) ชองทางเดินและทางออกฉุกเฉินจะตองมีแสงสวางเพียงพอและตองมีระบบแสง

สวางฉุกเฉินในกรณีท่ีระบบแสงสวางปกติไมสามารถใชงานได  

2.5) มีปายบอกทางหนีไฟและปายบอกทางออกที่เห็นไดชัดเจน 

3) ระบบสัญญาณแจงเหตุเพลิงไหม โดยโรงงานจะตองมีการติดตั้งระบบสัญญาณแจงเหตุ

เพลิงไหมใหครอบคลุมท่ัวท้ังอาคารและพ้ืนท่ี ซึ่งอาจจะเลือกใชแบบมือ หรือแบบอัตโนมัติ 

3.1) แบบมือ เปนอุปกรณแจงเหตุโดยการดึง/ทุบกระจกหรือกดปุมสัญญาณโดยคน 

3.2) แบบอัตโนมัติ เปนอุปกรณแจงเหตุโดยมีอุปกรณตรวจจับความรอน ควันไฟ 

เปลวไฟ ท่ีสามารถทําการสงสัญญาณแจงเตือนเหตุเพลิงไหมโดยอัตโนมัติเพ่ิมเติม 

4) ภายนอกอาคารโรงงาน ควรมีการติดตั้งระบบจายน้ําดับเพลิงไวตามจุดตางๆ เชน 

บริเวณจัดเก็บสารเคมีในกรณีท่ีมีการแยกเก็บไวนอกอาคาร เปนตน โดยจะตองมีการติดตั้งระบบ

น้ําดับเพลิงตองเปนไปตามมาตรฐานสากกลท่ีเปนท่ียอมรับ พรอมท้ังตองจัดเตรียมสํารองน้ําใน

ปริมาณท่ีเพียงพอสําหรับใชในการดับเพลิงไดอยางตอเนื่องไมนอยกวา 30 นาที 

5) พนักงานของโรงงานตองไดรับการอบรมและฝกซอมการปองกัน/ระงับไฟไหมจํานวน

ไมนอยกวารอยละ 50 ของแตละหนวยงานในโรงงานเปนประจําทุกป 

(2) แผนฉุกเฉิน
5
 

      เนื่องจากการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรมจะตองมีความเสี่ยงตอการเกิด

อุบัติเหตุและอุบัติภัย เชน การเกิดเพลิงไหม เปนตน จึงจําเปนท่ีจะตองจัดใหมีแผนฉุกเฉินซึ่งจะ

ชวยลดโอกาสการเกิดเหตุฉุกเฉินข้ึน และลดผลกระทบหรือความสูญเสียเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน ดังนี้ 

1) แผนปองกัน เพ่ือกําหนดมาตรการตางๆ ปองกันไมใหเกิดเหตุฉุกเฉินข้ึน 

2)  แผนระงับ เพ่ือกําหนดข้ันตอนตางๆ ในการแจงและระงับเหตุรวมถึงบุคคลท่ีมีหนาท่ี

เก่ียวของ 

3) แผนบรรเทาและอพยพ เพ่ือกําหนดข้ันตอนการชวยเหลือ การอพยพ การปฐม

พยาบาล และการสงตอผูไดรับบาดเจ็บ 

4) แผนบรรเทาและอพยพ เพ่ือกําหนดการดําเนินการท่ีจะฟนฟูสภาพความเสียหายและ

การดําเนินกิจการตอไป 

   

                                                            

5
 http://www2.diw.go.th/I_Standard/index.html 
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นอกจากนี้ แผนฉุกเฉินยังตองมีการกําหนดโครงสรางองคกร บุคลากรและหนาท่ี 

หนวยงานภายนอกที่เก่ียวของท่ีใหความชวยเหลือ วิธีการติดตอส่ือสารและการใหขอมูล ท้ังนี้เม่ือ

มีการจัดทําแผนฉุกเฉิน จะตองมีการจัดใหมีการอบรมพนักงานใหเขาใจและทราบถึงบทบาท

หนาท่ี พรอมท้ังจัดใหมีการซอมแผนฉุกเฉินเปนประจําทุกป โดยโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีการใช

เช้ือเพลิงในกระบวนการผลิต ยังควรจัดทําแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเพลิงไหมและกาซร่ัวไหลเพิ่มเติม 

4.8.2 เทคโนโลยีที่ประยุกตใช
6
 
7
 

(1) เทคนิคการปองกันอัคคีภัยดวยการติดตั้ง Fire Alarm System โดยระบบ

ดับเพลิงอัตโนมัต ิ

  Fire Alarm System คือ ระบบแจงเหตุเพลิงไหมโดยการใชอุปกรณตรวจจับชนิด

ตางๆ ข้ึนอยูกับความเหมาะสม เชน การติดตั้งอุปกรณตรวจจับควัน ตรวจจับความรอน ตรวจจับ

ควันดวยลําแสง ตรวจจับเปลวไฟ และตรวจจับแกส เพ่ือเปนการกระตุนเตือนภัยในอาคารให

ทราบเหตุเพลิงไหมตั้งแตเร่ิมตน เพ่ือการดับเพลิง การขนยายทรัพยสิน และหนีไฟ ตามท่ีมีการ

วางระบบไว โดยจะมีท้ังการแจงเหตุเพลิงไหมแบบธรรมดา และแบบระบุตําแหนงซึ่งจะเปนการ

ดับเพลิงแบบอัตโนมัติ  

  ปจจุบันระบบอาคารและโรงงานสวนใหญจะมีการใชระบบดับเพลิงอัตโนมัติซึ่งจะมี

การใชสารเคมีในการดับเพลิง ดังนี้ 

1) ระบบ FM-200 เปนระบบดับเพลิงไหมแบบสะอาดโดยใชสารเคมีชนิด HFC-227ea 

ซึ่งสารเคมีนี้จะไมทําความเสียหายตออุปกรณคอมพิวเตอรอิเล็กทรอนิกส  ไมทําอันตรายตอ

มนุษยและช้ันบรรยากาศ โดยระบบ FM-200 จะมีการติดตั้งในหองท่ีสําคัญๆ เชน Computer 

Room, UPS Room, Power Equipment Room เปนตน 

2) ระบบ Inergen System หรือ Clean Agent System เปนระบบดับเพลิงอัตโนมัติท่ีใช

สารเคมีประเภทกาซเฉื่อยในการดับเพลิงไหม 

3) ระบบ Co-System เปนระบบดับเพลิงอัตโนมัติอีกแบบท่ีมีการใชสารเคมีชนิด

คารบอนไดออกไซดในการดับเพลิงไหม 

นอกจากนี้ยังมีการใชอุปกรณชวยในการตรวจจับ ดังนี้ 

1) อุปกรณตรวจจับควัน 

1.1) อุปกรณตรวจจับควันชนิดไอออไนเซชัน จะเหมาะกับการตรวจจับสัญญาณควันใน

ระยะเร่ิมตนท่ีมีอนุภาคของควันเล็กมาก โดยจะอาศัยหลักการเปล่ียนแปลงคุณลักษณะทางไฟฟา 

โดยใชสารกัมมันตภาพรังสีปริมาณนอยมากซึ่งอยูใน Chamber ซึ่งจะทําปฏิกิริยากับอากาศท่ีอยู

                                                            

6
 http://www.orientalengineering.com/product/fm_200.php   

7
 http://www.novabizz.com/CDC/System41.htm 
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ระหวางข้ัวบวกและข้ัวลบทําใหความนําไฟฟาเพ่ิมข้ึนมีผลใหกระแสสามารถไหลผานไดโดยสะดวก 

เม่ือมีอนุภาคของควันเขามาใน Sensing Chamber นี้อนุภาคของควันจะไปรวมตัวกับไอออนจะมีผล

ทําใหการไหลของกระแสลดลงดวย ซึ่งทําใหตัวตรวจจับควันแจงสถานะ Alarm ทันที 

1.2) อุปกรณตรวจจับควันชนิดโฟโตอิเลคตริก เหมาะสําหรับใชตรวจจับสัญญาณ

ควัน ในระยะท่ีมีอนุภาคของควันท่ีใหญข้ึน โดยจะอาศัยหลักการสะทอนของแสง เม่ือมีควันเขามาใน

ตัวตรวจจับควันจะไปกระทบกับแสงท่ีออกมาจาก Photometer ซึ่งไมไดสองตรงไปยังอุปกรณรับแสง 

Photo Receptor แตแสงดังกลาวบางสวนจะสะทอนอนุภาคควันและหักเหเขาไปท่ี Photo Receptor 

ทําใหวงจรตรวจจับของตัวตรวจ จับควันสงสัญญาณแจง Alarm 

2) อุปกรณตรวจจับความรอน เปนอุปกรณแจงอัคคีภัยอัตโนมัติ รุนแรกๆ มีหลาย

ชนิด ซึ่งนับไดวาเปนอุปกรณท่ีราคาถูกท่ีสุดและมีสัญญาณหลอกนอยท่ีสุดในปจจุบัน อุปกรณ

ตรวจจับความรอนท่ีนิยมใชกันมีดังตอไปนี้ 

2.1) อุปกรณตรวจจับความรอนชนิดจับอัตราการเพิ่มของอุณหภูมิ อุปกรณชนิดนี้

จะทํางานเม่ือมีอัตราการเพ่ิมของอุณหภูมิ เปล่ียนแปลงไปตั้งแต 10
o
C ใน 1 นาที สวนลักษณะ

การทํางานอากาศในสวนดานบนของสวนรับความรอนเมื่อถูกความรอนจะขยายตัวอยางรวดเร็ว

มากจนอากาศท่ีขยายไมสามารถเล็ดลอดออกมาในชองระบาย ทําใหเกิดความดันสูงมากข้ึนและ

ไปดันแผนไดอะแฟรมใหดันขาคอนแทคแตะกัน ทําใหอุปกรณตรวจจับความรอนนี้สงสัญญาณไป

ยังตูควบคุม 

2.2) อุปกรณตรวจจับความรอนชนิดจับอุณหภูมิคงท่ี อุปกรณชนิดนี้จะทํางานเม่ือ

อุณหภูมิของ Sensors สูงถึงจุดท่ีกําหนดไวซึ่งมีตั้งแต 60-150 องศาเซลเซียส โดยอาศัยหลักการ

ของโลหะสองชนิดเม่ือถูกความรอนแลวมีสัมประสิทธิ์การขยายตัวแตกตางกัน เม่ือนําโลหะท้ังสองมา

แนบติดกัน และใหความรอนจะเกิดการขยายตัวท่ีแตกตางกัน ทําใหเกิดบิดโคงงอไปอีกดานหนึ่ง

เม่ืออุณหภูมิลดลงก็จะคืนสูสภาพเดิม 

2.3 อุปกรณตรวจจับความรอนชนิดรวม อุปกรณชนิดนี้รวมเอาคุณสมบัติของ Rate of 

Rise Heat และ Fixed Temp เขามาอยูในตัวเดียวกันเพ่ือตรวจจับความรอนท่ีเกิดไดท้ังสองลักษณะ 

3) อุปกรณตรวจจับเปลวไฟ โดยปกติจะนําไปใชในบริเวณพ้ืนท่ีอันตรายและมีความเสี่ยง

ในการเกิดเพลิงไหมสูง เชน คลังจายน้ํามัน โรงงานอุตสาหกรรม บริเวณเก็บวัสดุท่ีเม่ือติดไฟจะเกิด

ควันไมมาก หรือบริเวณท่ีงายตอการระเบิดหรืองายตอการลุกลาม อุปกรณตรวจจับเปลวไฟ จะดัก

จับความถี่คล่ืนแสงในยานอุลตราไวโอเล็ท ซึ่งมีความยาวคล่ืนอยูในชวง 0.18-0.36 ไมครอน ท่ีแผ

ออกมาจากเปลวไฟเทานั้น แสงสวางท่ีเกิดจากหลอดไฟและแสงอินฟราเรดจะไมมีผลทําใหเกิด  

Fault Alarm ได การพิจารณาเลือกติดตั้งอุปกรณตรวจจับในบริเวณตางๆ จะคํานึงเร่ืองความ

ปลอดภัยของชีวิต ความเสี่ยงตอการเกิดอัคคีภัยในบริเวณตางๆ และลักษณะของเพลิงท่ีจะเกิด 

เพ่ือท่ีจะติดตั้งอุปกรณตรวจจับท่ีเหมาะสม และไมส้ินเปลืองคาใชจายมากเกินไป 
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